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~Ha amit teszel, arra inspirdl mdsokat, hogy tébbet dlmodjanak,
tébbet tanuljanak, tébbet tegyenek, és tébbé vdljanak,
akkor vezetd vagy.”

/John Quincy Adams/

BEVEZETES
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Bevezetd gondolatok

A ma iskolajanak egyre nagyobb kihivasoknak kell megfelelnie, nem tanitjuk meg hasznalni az
elméleti ismereteinket, illetve a tegnapot tanitjuk. A mindent tudd tanité (,falu esze”)
eszményét fel kell véltani a ,mindent tudom, hol keress, hogy tanuld” tanitonak. A tisztelet csak
igy maradhat fenn! Egyszdval folyamatos megujulas (innovacid) sziikséges az oktatas terliletén
is. Ennek kezdeményezése, segitése az intézmény vezetGjének feladat. VezetSként ennek
megfelelve a valtozdé vilaghoz valé gyors alkalmazkodast, és a felnétt életben vald helytallast
el6készit6 oktatdst tamogatom. Oszténzdm az 0©nalld ismeretszerzést, komplex
tanuldsszervezési moddok alkalmazadsat. Fontosnak tartom a lehet8ség megteremtését,

biztositdsat a kollégak szamdra a szakmai megujulasra.

Az oktatasi rendszer megljitdsa folyamatosan sziikségszer. A didkokkal olyan tanulasi
technikdkat kell megismertetniink, melyek koziil valasztva mindenki megtaldlja azt a hatékony
modszert, mely az élete sorén segiti az Uj ismeretek, készségek elsajatitasaban, fejlesztésében.
Am nem mindegy, milyen tanulési tartalmakkal, kérnyezetben probdéljuk mindezt megtenni.
Legfontosabb feladatunk a hitelesség és az életre, az elméleti tudas hasznalatara felkésziteni a
tanuldkat. Hatékonyan felkésziteni a tarsadalmi, munkaerd@piaci elvdrasokra, az életben adddé
nehézségekkel valé megkuzdésre, gy lehet a didkokat, hogy a mindennapi élet kihivasaival
szembesiilve, valdos problémak megolddsaval alakitjuk egyluttm({kods készségeiket,
alkalmazkoddsi képességeiket. gy onalléan dolgozni tudd munkaerévé, a tarsadalmi
valtozasokhoz alkalmazkodni képes felnStteké valnak, akik a csapatmunkdban tudjak a

személyes értékeiket is kamatoztatni.

Az iskola azonban nem csak a didkokrdl szél, a fenti szempontok szerinti fejlesztés
megvaldsithatatlan egy jolfelkésziilt, egylittm(ikddds, szakmailag elismert tantestiilet, aktiv
szUl8i tamogatas, illetve a hattér biztositdsdban tevékenykedd technikai dolgozék munkaja
nélkiil. Az intézmény vezetdjének torekednie kell olyan klima kialakitasara, ahol a dolgozdk is

jol érezhetik magukat.



Vezetésfilozdfia

»~Nem lehet a gyermeknek megtanitani egy tananyagot, ha azt maga a gyermek, nem akarja”.

»A professzionalis tandr a gyermeknek, az akarata ellenére is megtanitja a tananyagot”.

Ez a két gondolat latszolag ellentmondasban van egymassal, azonban még sincsenek. Hogyan
lehetséges ez? Ugy, hogy az igazi pedagdgus tudja, hogyan motivélja a gyermeket. Tudja,
hogyan érje el, hogy a gyermek hozzaallasa megvaltozzon, és az elézetes szandéka ellenére, 8

akarjon tanulni.

Ez bizony, nagyon nehéz. Es nem is megy egyediil. A pedagdgus munkdja csapatmunka, akkor
ér el latvanyos eredményt, ha egy nevelStestiilet k6z6s szandékkal, kozos elkotelezettséggel,

egymast segitve dolgozik.
A vezetOnek az a feladata, hogy ehhez biztositsa a feltételeket.

Az iskolai munka kézéppontjaban az ember viselkedése all, hiszen a pedagdgiai vezetés lényege
ennek befolydsoldsa a siker, az intézményi célokban megfogalmazott teljesitmény elérése

érdekében.

Az iskolaigazgatd feladata kettOs: egyrészt marketing tevékenységet, kell folytatnia, masrészt a

tantestilet osztalyfénoke, egy specialis kozosséget kell szakmailag, és gazdasagilag irdnyitania.

Véleményem szerint - optimalis esetben - legalabb harom vezet6i tipus otvozetének
alkalmazdsa idealis a mindennapi szakmai munkdban. Meggy&z6désem, hogy a menedzser
tipusu irdanyvonalat kell kévetni a szakmai innovacidra, a forrasteremtésre, a feltételrendszer
javitasara, a kiilsé kapcsolatokra, az eredmények megismertetésére, az intézmény érdekeinek

védelmére vonatkozodan.

A bels6 szakmai-tartalmi munkdra vonatkozdéan a tantestiilet és alkalmazotti koz6sség esetében
a vezérkari tipusu iranyvonalat kell kbvetnem, ahol a vezet@ egyfajta ,karmesteri” szerepet tolt
be. A kollégdk 6nmegvaldsitasat a kozésen elfogadott célok elérése érdekében megfogalmazott

feladatok végrehajtdsaban szinte észrevétlen kdzremiikodéssel kell segiteni.

Mindemellett empatikus tipusu szemlélet kialakitasara kell torekednem, hiszen ez
elengedhetetlen a kooperativ munkavégzéshez. Gyakori, amikor a személyes vagy egészségiigyi
problémaval kiizdd kollégaknak segitségre lehet sziikségiik és ekkor —lehetGség szerint - egyéni

élethelyzetiikre is tekintettel kell lenni.



Célmeghatarozas

Célom, hogy eddigi eredményekre tdmaszkodva, a meglévd hagyomanyokat apolva folytassam

a tantestilet altal kimunkalt és fenntarté altal elfogadott programot, és tudatos

munkalkodassal érjik el a kozelebbi és a tavolabbi célokat.

Olyan intézmény vezetése a célom,

»

ahova a gyerekek szivesen jarnak; mert megérts, motivalé és befogadd légkér veszi
koril Gket;

ahol a természetes gyermeki kivancsisagot megdrizve, az életkori sajatossagaiknak
megfeleld modszerekkel tanulhatnak a didkok;

ahol a széleskor( tevékenységkinalat segitségével a gyerekek képességei sokoldaltan
fejlodhetnek, és a tanulas motivacios alapja a sikerélmény;

ahova a szll6k szivesen hozzdk gyermekeiket, és egylittm{ikodnek nevelési-oktatdsi
céljaink elérésében;

ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalilja azt a tevékenységet,
amelyhez a legjobban ért, és alkotdi szabadsdga kibontakozhat;

amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tdrsadalmi elvarasokhoz, a gyerekek, a
sziil6k, és a fenntartd igényeihez;

ahol a tanulok megtanulnak tanulni; felkelti a tanulas iranti vagyukat; megismerik a jol
végzett munka 6romét; megtanuljak szeretni, amit csinalnak; és hozzasegiti ket ahhoz,

hogy megtalaljak azt, amit szeretnének csinalni



»A legtébb, amit gyerekeinknek adhatunk,
gybkerek és szdrnyak.”
(Johann Wolfgang von Goethe)

. ASZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTES| ELKEPZELESEK:

P

1. Helyzetelemzés:

A j6 vezetS a megoldasokat nem kiviilrél varja. Atgondolja, mit tehet az iskola kbztssége, a
valtozds eléréséhez. Ehhez ismerni kell a helyi adottsigokat, munkaerépiaci, kérnyezeti
valtozasokat, amihez alkalmazkodni sziikséges.

Az intézmény targyi feltételei:

Az Olaszi Altaldnos Iskola székhelye: 7745 Olasz, Ady Endre u. 7.

Az épiilet feldjitott, 8 osztalyteremben folyik a didkok oktatdsa-nevelése. Ez egy technika, egy
informatika és egy kézmiivesteremmel egészil ki. Az épiletben taldlhat6 a Pécs Csorba Gydz6
kényvtdrhoz tartozo kézségi konyvtar szobaja, mely szintén alkalmas oktatd - neveld munkara.
A tornacsarnok a testnevelés 6rakon és sportfoglalkozdsokon tdl, a rendezvényeknek is
biztositja a helyszint.

Az udvarban sok a z6ld feliilet. Itt kap helyet az iskolakert, az 6shonos gylimélcsos a sportpalyak,
jatszotér. Nagy teriileten biztositja a didkok szabadidds lehet8ségeit, természettel harmonikus
életre nevelését.

Személyi feltételek:

Az intézményben 14 pedagégus dolgozik. A szakos elldtottsag fontos szempont, a tanulék
tovabbtanulasi lehet&ségeinek segitése érdekében. Ez jelenleg &ttanitasokkal, éraaddékkal
megoldott.

A technikai személyzet 5 f6b6l all. Egy f& segiti az adminisztracids feladatok ellatasat, egy
karbantarté és két takarit6é biztositja a higiénikus, biztonsagos kornyezetet, egy f6 jelenleg
pedagogiai asszisztensként tevékenykedik. A rendszergazdai teendéket ellato kollégat, heti egy
és fél napos id6ben, a tankerilet biztositja.

Kiils6s szakemberek is segitik a munkat. Diabelli Miivészeti és Oktatasi Alapitvany munkatarsai
tanc és kézmlives foglakozasokat tartanak, miikédik a DADA program, Meixner Ildikd EGYMI
fejleszt6 pedagdgusa tart foglakozdsokat, A Baranya Megyei Pedagdgia Szakszolgalat Bélyi

Tagintézménye biztositja a szocialpedagdgust, a Romai Katolikus Egyhazkozség, a Reformatus



Intézményvezetdi pedydzat Olaszi Altaldnos iskolu Vajiand Boros Eva Kldra

Egyhaz, a Pécsi Zsid6é Hitkdzség biztositja a hittan tanitdsat, az ,Apré Patak” Lovas Sport
Egyesiilet {jaszoktatdssal tdmogatja a hagyomanyd&rzést.

Az intézmény tarsadalmi kbrnyezete, mindségiranyitasi programija

Az intézményben nyolc évfolyamos dltaldnos iskola mikédik. Az iskola &ltal nydjtott
specialitasok igazodnak a helyi nemzetiségek, és a kor kihivasainak igényeihez. Ezek:

e német nemzetiségi nyelvoktatd program

e sajatos nevelési igény(i tanuldk integralt oktatdsa, nevelése

e halmozottan hatranyos helyzet(i tanuldk integralt oktatdsa, nevelése
Az intézmény aktiv résztvevdje Olasz telepiilés tarsadalmi, kulturalis és m(ivészeti életének.
Mikodését iskolai alapitvany tamogatja és segiti.
Kiemelt figyelmet élvez a lakohely és a nemzet térténetének, hagyoményainak megismertetése,
a haza iranti szeretet felébresztése, a kulonféle vildgnézetli emberek cselekvé egyiittélésének
gyakoroltatasa.
Az intézmény beiskoldzasi kérzete Olasz, Magyarsarlds, Belvardgyula, Hasagy, Birjan
(nemzetiségi német) teleptilések, de Ellendrél, Szederkénybél, Sz6kédrdl is jarnak tanuldk. Az
itt él6 csaladok szocialis, anyagi és kulturdlis helyzete egymastdl nagymértékben eltér, ezért a
nevel6 és oktatdé munka ehhez a helyzethez igazodik a hétrannyal induld tanulék
felzarkdztatasaval, illetve a tehetséges, j6 képességli gyermekek fejlesztésével.

Hasznaldk igényeit szolgald feltételek, programok,

Az atmenetek kezelése az intézmény egyik fontos térekvése. A zékkenSmentes iskoldba vald
beilleszkedést segitd, beiskoldzast tdmogaté programok:

e iskolanyitogatd (harom alkalom évente)

T

e beiskoldzasi sziilGi értekezlet

e nyilt napok

e leendd elsGsok sziilSi értekezlete

e ismerkedés az iskolaval, osztalytarsakkal

Az alsétagozat és felsGtagozat atmenetét segiti, hogy a negyedik osztalyokban mdar t6bb
tantargyat szaktanar tanitja.

A kozépiskoldba a felvételt és a késGbbi helytalldst a fébb felvételi targyak elSkészits
foglalkozasai tamogatjak.

Az iskolanak a szakkor kindlata, a versenyeken vald részvétele kiterjed a nemzetiségi nyelvekre,
kilonféle sportagakra, természettudomanyos és anyanyelvi vetélkedSkre egyarant.
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E mellett szamos egyéb lehet8ség is adodik: tanc, kézm(ivesség, hagyomany6rz6, zenei, stb.
megmérettetésekre.
A faluban kozponti kdzosségformalod szerepet t6lt be az iskola. Tobb programot szerveznek a
sziil6k, lakossag bevondsaval. A beiskolazasi kérzet falvaiban is részt vesznek az iskoldsok a
kdzosségi programokon.
Az intézmény dltaldnos célkitlizései:
e Nagy hangsulyt fektet az egészségnevelésre, az egészséges életmdd kialakitdsara, a
lakékdrnyezettel valé harmonikus kapcsolatra.
e Az SNI tanuldék esetében fontosnak tartjdk az egyenlé banasmodot, a tdrsadalmi
beilleszkedés tamogatasat.
e Az intézmény tanuloi létszamanak megdrzése az iskola fenntartasanak fontos pillére
e A személyiség sokoldali fejlesztése, egyéni képességek feltdrasa, készségek és
kompetencidk fejlesztése révén az élethosszig tarté tanulds alapjainak megteremtése
e Nemzetiidentitds megbrzése mellett a vildgra nyitott ifjusag nevelése
e A halmozottan hatranyos helyzetli tanuldk egyéni (temi fejl6désének, iskolai
beilleszkedésének segitése Az oktatasi szolgaltatashoz valo egyenlé hozzaférés biztositasa.
Az iskoldban megvaldsulé programok:
e A nemzeti identitds er@sitését célzd Lazar Ervin program megvaldsitasa.
e Okoiskolai Program miikédtetése, a kérnyezettudatos nevelés tdmogatasa.
e A boldogsagorak segitenek, hogy a gyerekek batrabban alljanak a kihivasok elé.
e Az Intézmény a PTE Partnerintézménye, ennek keretében fdiskolai hallgatokat fogadhat.
e (Csodaszarvas és Erzsébet taborok szervezése segiti a koz6sségépitést.

A gazdasagi munka értékelése

Az intézmény nem 0Onallé gazdalkodasl szervezet, Koltségvetését a torvényi eldirdsok,
kotelezettségeknek megfelel6en a Mohacsi Tankeriileti K6zpont hatdrozza meg, szabdlyozza az
iskola gazdalkodasat. A Tankeriileti kdzpont és egyéb kisebb palyazat segitségével azonban
minden évben sikeriil kisebb — nagyobb feldjitasokat megvalositani. A Tankeriileti kdzpont
tamogatodlag segiti az intézményi igényeket.

Ezt kiegészitve az iskola alapitvanya tdamogatja a tanuldk erdei iskolakban és a nyari taborokban,

tanulmanyi kirdndulasokon valo részvételét.



2. Szervezetijellemz&k

Az intézmény szervezeti felépitése

Intézményvezeto-
helyettes

NOKS

- ,, alkalmazottak
Felsos Felso tagozatos

pedagogusok osztalyfénoki =
munkakdz6sség vezetd Szul6i

munkakozosseg

Technikai

alkalmazottak
Alsds

pedagégusok Also tagozatos

munkakozossegvezeto

Diak-

onkormanyzat

Tanulészoba
napkozi

Intézményvezetés

Az intézményvezeté kézvetlen munkatérsa az intézményvezetd-helyettes.

Az intézményvezetSd kozvetlenil iranyitja "az intézményvezetShelyettes és a
munkakozosségvezeték munkajat, az iskolatitkart, rendszergazdat. Kapcsolatot tart a
Diakénkormanyzattal, a Sziil6i Szervezettel, illetve biztositja a miikodésiik feltételeit. Az

iskolavezetés hetente munkaértekezletet tart.

Nevelotestiilet

A nevel&testiilet a nevelési-oktatasi intézmény legfontosabb tanacskozd és dontéshozé szerve.
Tagja az intézmény valamennyi pedagégusmunkakdrt betdltd alkalmazottja. A nevelStestiilet
havonta tajékoztaté munkaértekezletet, évente két alkalommal beszamold értekezletet, évente
két alkalommal osztalyozd értekezletet tart. Az értekezletek rendjét az éves munkaterv

tartalmazza.

10




Munkako6z6sségek

Az intézményben alsoés, felsés munkakdzdsségek miikddnek. A Mohacsi Tankeriileti Kézpont
altal mikodtetett  Intézménykozi  Német — Nemzetiségi, Gydgypedagogiai  és

Természettudomanyos munkakdzosségek munkajaban is aktivan részt vesz a tantestiilet.
A fenti szervezetek munkaterv alapjan mikddnek, segitik az oktatasi — nevelési munkat.

Nevel§-oktaté munka tovabbi segitdi: az iskolatitkdr, rendszergazda és a pedagdgiai asszisztens.

Ez utobbit csak az idei évben alkalmazza az intézmény.

Az iskolaban miikodik tovabba Didkdnkormanyzat, SzilGi Szervezet. Ezek miikodését és

jogkorét az SZMSZ tartalmazza.
A kapcsolattartas formai és szinterei:

e mindennapos szébeli kapcsolattartas
e Krétan keresztiil

e megbeszéléseken, értekezleteken

e online értekezleteken

e egyéb e-mail, illetve kdz&sségi médian keresztil

Az intézményi és intézménykozi kommunikacié fejleszthetd.

id
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Fejlesztési elkéepzelések

Targyi feltételek terén

Az informaciods tartalmak novelése. A felsG tagozatos tantermek dekoraciéja az évfolyamnak
megfelels szakmai anyagokkal, az drakon elkésziilt projekt produktumokkal, tanuléi munkakkal.
A didkok az iskola falai kozott folyamatosan taldlkozhassanak az informalis tanulast szolgalo
demonstracids eszkdzokkel, és ezek koziil minél t6bb sajat, vagy kés6bb elfdeik munkdja
lehessen. Ennek a fejlesztését tervezem.

Fontosnak tartom olyan feliilet kialakitdasat, mely a tandrai csoportmunkak, projektmunkak
eredményeinek megjelenését teszi lehetévé.

A kdzeljovBben kozos feladatunk, a szertdrak, termek felszereltségének fejlesztése kooperacios
munkaformat, tapasztalati tanuldst tamogatd eszkozokkel. A héztartastan tanitdsat segit6
konyhasarok kialakitasa.

Az Uj NAT, illetve a kdzponti mérések digitalizaslasa is indokolja, hogy az iskolak fokozatosan
attérjenek a digitalis szamonkérésre, a tandrak menetébe egyre gyakrabban vonjak be a digitalis
eszkozoket. Ehhez sziikséges az IKT eszkdzok bovitése, atcsoportositdasa, hasznalatuknak
osszehangoldsa. Tervezem a jelenleg kevéssé haszndlt nyelvi labor eszkbzeinek célszerdi
atcsoportositasat, bevonasat az oktaté — nevel6 munkaba.

Az iskoldban jol m{kodéd iskola kert — sgylimdlcsos van. Ezt tovabb fejlesztenénk, gazdasagosan
miikdods liveghazzal, szineskert létesitésével, mely a fenntarthatosagra nevelés mellett a
didkoknak a lakéhelyilik adottsagait kihasznalva az 6nfenntartasi, gazdalkodasi ismereteinek
fejlesztését is szolgalja.

Visszaallitanank a hulladéktemetSt, mezitldbas tanésvényt, az érzékenyités tamogatasara.
Tovabba helyi tan6svény kialakitasat kezdeményezem.

Személyi feltételek terén

A szakos ellatottsdg az intézményben megoldott, a nyugdijba tavozé kollégak megiiresedett
allashelyeire sziikséges lelkes, aktiv, fiatal kollégakat talalni.

Az (j kihivasoknak megfelel8en, illetve a folyamatos szakos elldtottsag biztositasa érdekében,
fontos a kollégdk tovabbképzése, dtképzése, az alsé tagozatos digitaliskultira tantargy
oktatdsdra a kollégak felkészitése. Minthogy ez a tantargy a fels6 tagozaton is teljesen megujult,
a korabban informatika, szamitastechnika szakon végzett kollégaknak is biztositani kell a

tanfolyamokon, konferencidkon a részvételt ebben a témakdrben.
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A nevel§ testiilet folyamatos szakmai megujulasat elengedhetetlennek tartom. A
tovabbképzések, szakmai forumok, konferencidk tapasztalatom szerint 0j lendiiletet adnak, a
hétk6znapok monotonsagabdl kizokkentik a pedagogusokat. Egymadstdl Gtleteket,
informaciokat szerezhetnek be a képzések soran. A kotelez§ tovabbképzések mellett, a
lehetdségek fliggvényében, tamogatom a szakteriiletnek, érdekl6dési koérnek megfeleld
tovabbképzéseken a részvételt. Ezeknek a tanulsagait, legjelent&sebb eredményeit belsd
tovabbképzéseken tovabb is adhatjdk a pedagdgusok. Az intézményen beliili illetve atvett
jogyakorlatok megosztasara digitalis fellilet |étrehozasat tervezem.

A szakmai tapasztalatok megosztasanak szinterei a hospitdlasok és a mentoralds. Ezeket
szorgalmazni és tamogatni szeretném,

Mindezek mellett terepgyakorlatok, tantestiileti kiranduldasok, muzeum, kiallitas,
szinhdzlatogatdsok sordn is sziikséges a pedagdgus tarsadalom mivel6dését biztositani. llyen
kozosségi alkalmakhoz igyekszem lehetdséget, és forrast teremteni.

Az IKT eszkdzok fokozott térhdditasaval az iskolakban tébb informatikus, rendszergazda
végzettségli oktatast segité alkalmazottra lesz sziikség. Erre a technikai dolgozdk felvételekor
figyelemmel kell lenni. Atgondolast igényel, hogyan csoportosithaték 4t feladatok, tehetd
hatékonyabba a technikai személyzet munkaja, hogy a megndvekedett feladatokat el tudjuk
latni.

Szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelések

A digitalis eszkozhaszndlat mind tébb teriileten elkeriithetetlen ehhez sziikséges igazitani az
iskolai nevelést is. Cél a tanuldk felkészitése a digitalis tarsadalomban |étezésre, a mindennapi,

gyakorlati informatikai tudas fejlesztése.

Ahogy azt Barath Tibor megfogalmazta: ,Az egyén globalis vilagba valé beilleszkedését,
munkalehet8ségét, versenyképességét jelentds mértékben meghatarozza, hogy mennyire érti
és hasznalja az IKT kinalta lehet&ségeket. Nehéz azt elképzelni, hogy a felndvekvS nemzedék ezt
a kompetenciat megfelelGen tudja elsajatitani egy olyan szervezetben, amely maga nem

tudja/akarja/képes hasznélni ezt

Tehét a pedagdgus kollégdk csak abban az esetben tudnak hatékonyan kézremiikddni ebben,

ha a sajat digitalis kompetencidjukat is folyamatosan fejlesztik. Ehhez sziikségesek a rendszeres

I BARATH Tibor (2009): Az iskola szervezeti és vezetési jellemz6i. Uj Pedagégia Szemle, 59. évf. 11.sz.

http:/ www.ofi.hu tudastar/iskola-szervezeti
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belsé tudasmegosztasok, kiilsé tovabbképzések. Fontosnak tartom a tanfolyamokon szerzett
ismeretek alkalmazdsanak beépitését és ennek ellendrzését a hospitdlasok, mentorallasok
soran. Nekink, digitdlis bevandorldknak kell tanitanunk a digitalis bennszildtteket. A kihivas
nem csekély!

A digitalis irdstudas, kapcsolatteremtés a kollégak kozotti kapcsolattartasban is fejlesztendd. A
diakok és oktatdk altal hasznalt egységes feliilet rutinszerd kezelése elvdras minden kollégatol.
Ezek a felliletek a hatékonyabb intézményi és intézménykdzi kommunikaciét is lehetdvé teszik.
Hiszen a kézds munka egyik legfontosabb pillére a megfelel§ informacidk eljuttatdasa az
érintettekhez. Erre kitlinG eszkéz még az Internet, levelezé listak, k6zosségi oldalak, melynek
hasznélatat minden pedagdgusnak fontos elsajatitani.

A masik nagy kihivas felkelteni a didkok érdekl&dését, és ezt meg is tartani a teljes tanév soran.
Ehhez elengedhetetlen a folyamatos mddszertani megujulas, a korosztaly igényeihez igazodd
jatékos ismeretszerzés, motivald értékelés fejlesztése. Hatékonyabban és tébb tanitasi éran
sziikséges differencialtan szervezni a tandrai feladatokat, valds kooperaciéban, projektekben
tevékenykedtetni a tanuldkat. Ez tdmogatja az tanulashoz valé egyenl6 hozzaférést is.

A korszer(i tanuldsszervezési modszereknek adekvat haszndlata mind t6bb tandrén a fejlesztési
cél. Ezek eszkozigényét, infrastruktirajat a vezetésnek sziikséges biztositani, melyekhez
forrasokat igyeksziink talalni.

A mddszertani megujulast tamogaté tovabbképzéseket, hospitdlasokat, mentorallast
szorgalmazom.

Elvdras az intézménytdl, hogy a didkokat, amint ezt méar a bevezetében emlitettem, a valés
életre, gazdalkoddsi, gazdasagi tevékenységekre készitse fel. Ehhez komplex vilagképet
feltételezd, elméleti és azt alkalmazni tudo gyakorlati ismeretszerzésre, készségfejlesztésre van
sziikség. Fontos ezért erdsiteni a szakmai egylttmiikodéseket, szaktargyi koncentraciét.

A tehetségfelismerés és tdmogatas a nonformalis oktatas keretin belil fejleszthetd tovabb, a
szakkorkindlat bdvitésével. (baranta, miivészeti oktatas, kertészkedés, haztartastan, tor-tura,
tarsasjaték kor, stb.)

Kiemelten fontos a koz6sségek formalasa, az atmenetek tamogatasa. Az iskola eddigi
hagyomanyait megtartva, szorosabb kapcsolat kialakitdsara torekszem a falu 6vodajaval,
leendd iskoldsainkkal. Ovonéknek, sziil6knek, 6voddsoknak szervezett kézos programokkal. Az
alsd tagozat és az 6voda kozott kozds kulturalis programok tovabbi szervezésével teremtjiik

meg a zokkenémentes dtmenetet.
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Az alsé és felsd tagozat kozotti dtmenet megkonnyitést a két korcsoport szamdara kozos
programok szervezésével a kicsik fels6s mentorok 4&ltali segitésével tdmogatom. A
tantdrgyfelosztasnal torekedni fogok arra, hogy a negyedik osztalyban tovéabbra is tébb tandr
tanitson, felsés kollégak is bevonasra keriiljenek pl. kérnyezetismeret, testnevelés, digitalis
kultdra targyak tekintetében, hogy az als6 — felsG tagozat k6z6tti kiilnboz6ségek 4thidalhatéva
valjanak. Fels6s kollégak hospitaldsa, soran a tanitok alkalmazott mddszereivel és a didkok
sajatossagaival is méd van megismerkedni. Szorgalmazom tanév végén, illetve elején a kdzos
taboroztatast, turdzast, programszervezést a tanito és a leendd osztalyfénok részvételével. Pl.
iskola kostolo tabor elséséknek augusztusban, vandortaborok juniusban.

Kiemelt feladatomnak tekintem a felsés tanulok alapos felkészitését, hogy adottsdgaiknak és
képességeiknek megfelel kézépiskolaban tanulhassanak tovabb.

A palyavalasztast segité program kindlat kihasznaldsat (palyaorientdciés nap, nyilt napok,
szakmaismereti versenyek, tovabbtanuldsi brzék, stb.) a didkok eljutdsat ezekre a programokra
tdmogatom, meglévs kapcsolataim révén segitem.

Az iskola nem egy zart kbz6sség. MUikddésének tdmogatasihoz sziikséges a civil szervezetekkel,
a sziilékkel er@siteni az egylittmiikodéseket. A jelen gazdaségi helyzetben a sziil6knek kevesebb
lehet6sége van a csaladi programok szervezésére, a nagysziil6i tdmogatds igénybevételére, igy
sok esetben tanacstalanul allnak sajét kiskamasz gyermekiik viselkedésével szemben, az
iskolatol varjak a megoldasokat. Az iskola azonban csak a masodik otthonunk! Fontosnak érzem
ezért a szil6k felkészitését, tamogatdsat nevelésmddszertani, gyermeklélektani, egészségiigyi,
mentalhigiénés tanacsadassal. Ebben is segithetnek az intézménnyel egyiittm(ikéd8 civil
szervezetek, melyek kapcsolati rendszerét tovabb szeretném bdviteni. A sziil6kkel kozds
programok, munkalatok szervezését tervezem, melyek soran a kozés cselekvés kdzelebb hozza
a generdcidkat, lehetdvé teszi az egymastol tanulast, a tisztelet erdsddését.

Tervezett specialis szolgaltatéasok programija

A fenntarthatdsédgra nevelés teriilete ebben az intézményben kulcsfontossdgui. Ennek tovabbi
tamogatasat, fejlesztését tervezem. Bekapcsolédunk az iskolakert halézatba. Az energia tudatos
és fogyasztévédelmi tudatossagot tdmogatd iskoldk halézatdhoz kapcsolédva igyeksziink
tovabbi erkélcsi, szakmai tdmogatdst szerezni. Iskolai jogyakorlat kidolgozdsat, megosztdsat
tervezem fenntarthatdsagra nevelés témakdrben.

A német nemzetiségi oktatast német nyelvteriileten miik6d6 partnerintézmény keresésével,

egyiuttm(kodések bovitésével kivanom tdmogatni.
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“Amikor a vdltozds szelei fujnak, a kétkedék falakat
hdznak fél, az optimistdk pedig vitorldkat.”

(Ismeretien)

1. VEZETOI PROGRAM:

A vezetésfilozofiamban, a célmeghatarozasban, valamint a részletes helyzetértékelésben mar
tobb olyan teriiletet érintettem és kifejtettem, mely a vezeti programom, elképzeléseim része,
de tartalmilag az adott fejezethez kapcsolédott. Ezért nem kivanok ismétlésekbe bocsatkozni.
IntézményvezetSi megbizatasom esetén a megkezdett folyamatokat kivdinom folytatni, az
eddigi hagyomdnyokra és eredményekre épitve, az elért szintet megtartva. A fejlesztési
program az iskola jovéjét jelentd kiemelt fejlesztési elképzeléseimet tartalmazza, amelyek az
iskola legfontosabb partnereinek egyuttmiikédésével valdsithatok meg. A didkok, a
pedagdgusok, és a szlil6k kozos elhatdrozasaval és a fenntarté tdmogatdsdval. Az alabbi
terveket, otleteket javaslom megfontolasra — mintegy tovabbi Gtletadd kezdeményezésként —

a munkatdrsaim szamara.

1. Tartalmi, pedagogiai fejlesztés

A megvaldsitando, fejlesztendd teriiletek koziil kiemelnék néhanyat melyek kilénésen
aktualisak, vagy fontosak. Ezek intenziv fejlesztésére torekszem a kovetkezd otéves vezetdi
id6szakban:

A tehetséggondozads fejlesztése

Cél: A tehetséggondozas fejlesztése
‘Feladatok: | > atehetségfelkutato modszerek megismerése
» atehetségfelkutatd mddszerek alkalmazasa a pedagdgiai gyakorlat sorén
> atehetséges tanuldk éves felmérése (belsd vizsgdk)
> a tehetséges tanuldk fejlesztésének éves tervezése, a tervezésen alapuld

tehetségfejlesztés dltalanossa valasa

> egyittm(ikodés tehetségsegits szervezetekkel (Csanyi Alapitvédny, MATEHETSZ)
> tehetségpont regisztracio

Indikdtorok » a pedagogusok hany szazaléka ismeri és alkalmazza pedagdgiai munkaja soran

a tehetségfelkutatd mddszereket

tanuldk legalabb 25%-dnak bevondsa a tehetséggondozédsha

tehetségpont kritériumainak megfelelés
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Intézményvezeldi palyvdazar Oluszi Altalanos Iskola Vajtané Boros Eva Kledra

Sikerkritériumok © a pedagdgusok atlagosan legaldbb 50%-a foglalkozik a tehetségekkel

© atehetséghaldzathoz csatlakozas lehetdségének felmérése
® a ,mindenki tehetséges valamiben” szempont &ltaldnossd valdsa a

pedagogusok szdmadra

e Kilénosen fontos, hogy mind tervezésben, mind a tandran, kiemelten vegyiik
figyelembe a tehetséggondozas lehetdségeit.
e A fejlesztés elGsegitésére:
o amunkakodzosségek tehetséggondozé tevékenységét
o amunkakoz6sségi hospitaldsok szervezését
o abelsé munkakdzésségi mithelymunka fejlesztését
o apedagdgus sajat belss fejlesztését a tehetséggondozas teriiletén
o apedagoégusok tehetséggondozod tovabbképzéseken vald részvételét
o tanulék MATEHETSZ és egyéb palyazatokra valo felterjesztését
o Csanyi Alapitvany tehetséggondozasan valé részvételt

fogom tamogatni.

A haromszinti differencidlt foglalkoztatds, kooperativ technikdk

Cél: A differencidlt foglalkoztatas alkalmazasanak tovabbfejlesztése

Feladatok: > haromszint{i tervezés tovabbfejlesztése, (készségek elsajatitdsa (ellenGrzés);
kiegészitd fejlesztés; korrepetdld, felzarkoztatd fejlesztés)

> atehetséggondozas és a lemaradd tanuldk felzarkdztatdsanak tudatos tervezése

» egyéni, személyre szabott felzdrkdztato- és tehetségfejlesztés novelése a
nevel§testiilet munkajdban

» moddszerek véltozatos alkalmazdsa (projektalapt és probléma centrikus oktatds,
differencidlé és kooperativ technikdk, tevékenység alapu megismerési folyamat
tdmogatdsa) a tandrakon

» modszertani tovabbképzések szervezése

» egymas jogyakorlatainak megosztasa

> az éves tervezés szakszerliségének novelése

Indikdtorok | > atan6rak hany szézalékdban folyik ilyen szint(i differencidlt oktatdas

» apedagodgusok alkalmazzdk-e a céloknak megfeleld differencialé modszereket

> a tanuldk hany szazalékdnak van egyéni fejlesztési terve a tehetséges és a
fejlesztésre szoruld tanuldk kérében

» az egyéni fejlesztési tervvel tanuldk kompetenciai hogyan alakulnak, fejl§dnek.
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Sikerkritériumok | @ atandrdkon névekedjen dtlagosan legaldbb 20%-ban a hdromszint(i differencialt

oktatas

® a pedagbgusok legalabb 50%-a tud differencidld mddszereket és kooperativ

technikdkat alkalmazni

e Kilondsen fontos, hogy mind a tandran, mind a hazi feladatok kijel6lésénél,
ellenérzésénél figyelembe vegylik a fejlesztési feladatokat minden tanuldnal.
® A fejlesztés elGsegitésére:

o atandrai és tantargyak kozotti projektek szervezését

(@]

a hospitalasok fejlesztését

o abelsd munkakdzosségi mihelymunka fejlesztését

o atovabbképzések, szakmai forumok latogatasat

o akooperativ és tapasztalati tanuldsformak alkalmazasat
fogom tamogatni.

IKT eszk6z6k, digitdlis tananyagok dltaldnos haszndlata

Ccél: A digitalis tananyagok, IKT eszkdzdék dltalanos hasznalata
‘Feladatok: | > az eszkdzok haszndlataban az egyéni lehetSségek biztositasa

» atananyaghoz illeszked§ digitalis oktatdsi anyagok alkalmazésa
» a minden pedagégus szamdra elérhet8 szerver rendszerszer(i altaldnos
hélézat hasznalata

a tantermekbdl elérhetd internet tandrai alkalmazasa

»

internetes tavoktatdsi felliletek (Google Tanterem) alkalmazésa a tanuldk

otthoni felkészitésében, tananyagmegosztasban

v

az alkaimazdk szamanak novelése

a gyermekek bevondsa az alkalmazésba

Y Vv

digitalis szamonkérések alkalmazasa

> Iskolai tarhely, feliilet biztositasa minden pedagdgus és tanuld szamara
» minden terembdl elérhetd hal6zat
» megfeleld kapacitasi és sebesség(i szerver

Sikerkritériumok:

megfeleld képzettségli pedagogusok szdma

®© ©

altaldnosan a tandrdkhoz kapcsoldddan legalabb 20%-ban alkalmaznak
tavoktatasi felliletet
@ a tanulék képzésének, érdeklfdésének megfelel§ feladatok szdmanak

ndvekedése
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® Az eszkdzok alkalmazdsdval is mintat mutatunk a tanuldknak az informatikai eszkdzok

tudomanyos, és nem jatékcéli felhasznéldsara.

® Az internet és a tarhely alkalmazdsaval kiterjeszthetjiik a tanérai képzést az otthoni
munkara, az eszkézhasznalattal motivalhatjuk a tanuldkat, végeredményben jelent&sen
emelhetjlik iskolankban az oktatdmunka hatékonysagat.
® A fejlesztés elGsegitésére:
o kreativ dtletek magvaldsitasat a tanéran
o kiilsé — bels6 tovabbképzések szervezését, jogyakorlatok megosztasat
o az eszkozdk tanodrai alkalmazédsanak bvitését, sajateszkodz haszndlatat
o atandrai alkalmazassal kapcsolatos bemutatédorak szervezését
o amegfelel§ digitalis tananyagok felhasznalasat
o ahdlézat és az iskolai tarhely alkalmazasat
fogom tamogatni.

Informatika oktatds fejlesztése

Cél: Az Informatika oktatas fejlesztése

‘Feladatok: > az alsés és felsds informatika tananyag attekintése, 6sszehangolasa

> adigitdlis irdstuddés fejlesztése

» az eszkozpark cseréje, bOvitése, atcsoportositisa haszndlatnak
megfelelen

» palyazatok, tamogatok felkutatdsa

korszeriisitett, bévitett eszkbzpark

Indikatorok: »
» a3-8.-ostanuldk tudjék hasznélni az informatikai eszkozoket
> a didkok digitalis irdstuddsa minden tandran rutinszer(i hasznilatot mutat

Sikerkritériumok: © megfeleld mindségl, korszer(i média- és informatikai eszkdz biztositasa
®)

az eszkozok dltaldnos alkalmazdsa a tanitds-tanuldsi folyamatban

© 0nalld oktatési anyagok készitése

® Az Uj NAT bevezetésével szitkségessé valt az informatika tananyag &attekintése,

fejlesztése, az alsds és a felsds tananyag 6sszehangolasa.
® Szikségessé valt az eszkdzpark, tovabbi fejlesztése.

® Atovabblépés irdnya, a megszerzett ismeretek alkalmazésa a tanuldsban, a tandérakon;

pl.: az drai és a hazi feladatokhoz digitalis tananyagok készitése.
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e A fejlesztés elGsegitésére:
o atechnikai eszkdzdk célszerlibb, tudatosabb fejlesztését, karbantartasat
o az oktatdsban hasznalt szoftverek legfrissebb verzidjdnak telepitését
o az eszkdzok tandrai alkalmazasanak bévitését
o atanodrai alkalmazashoz tovabbképzés szervezését
o a tdrsadalmi elvarasnak megfelel6 alkalmazasok rutinszerd haszndlatat tdmogatd
informatikaoktatast
fogom tamogatni.

A napkdzi és a tanulészoba szakmai fejlesztése

Cél: A napkézi és a tanuldszoba szakmai fejlesztése

Feladatok: » a napkozis és a tanuldszobai foglalkozasok céljainak, j6 mikédésének
Ujragondoldsa, szabdlyozdsa

» a napkdzis és a tanuldszobai foglalkozasok szakmai fejlesztése

Y

a hazi feladatok elkészitése és a tandrdkhoz kapcsolddd gyakorlds
fejlesztése

» a ,klub-napkézis” rendszer kialakitasa, fejlesztése

Indikatorok: » atanulasiid8 eredményes, és hatékony megszervezése
> az 6sszehangolt szabadid-szervezés megteremtése
» munkakdzdsségen beliil a folyamatos szakmai &nfejlesztés, bemutatd
foglalkozasok, foglalkozds-elemzések
Sikerkritériumok: | © a napkézis és a tanul6szobai foglalkozasok keresettségének novekedése

© a napkozis és a tanuldszobai foglalkozasokon résztvevd tanuldk

tanulmanyi teljesitményének novelése

® A tanuldszobai foglalkozasokkal szemben elvaras, a tanuldk hazi feladatédnak, tovéabbd a
tananyag gyakorlasanak, a tanulék, tandrara valo teljes kor(i felkészitésének teljesitése.
® A valtozatos szabadidds tevékenység megszervezése, a napkézis csoportok kozotti
egylttmikddés megteremtése fontos elvaras.
o A fejlesztés elGsegitésére:
o atanuldszobai és napkozis foglalkozasok szervezésének attekintését, ha sziikséges
Ujra szabalyozasat
o aszabadon valaszthatd szabadidds foglalkozasok szervezését

fogom tamogatni.
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Iniézményvezeldi palvdzat Olaszi Alialdnos Iskola Fajrand Boros Eva Kldra

Szakmai egyiittmikddések, szaktdrgyi koncentrdcio erdsitése

Cél: Szakmai egylittmiikédések, szaktargyi koncentricié erésitése
Feladatok: | > foként a fels6 tagozatban egy osztalyban tanitd kollégik szakmai

egyeztetésének megvaldsitasa

» atananyagok 8sszehangoldsa tantargyi koncentrécié szerint

» a tananyag targyalasanal méas szakteriiletek vonatkozd tartalmainak
megjelenitése, hivatkozdsa

Indikdtorok: » atanuldsiid6 rovidiilése, az eredményes, és hatékony koncentraciéval

» az Osszehangolt ismeretszerzés, alkalmazasi lehetdségek megteremtése

» munkakdzdsségen bellil s munkakdzdsségek kdzott folyamatos szakmai
egyeztetés, onfejlesztés, bemutatd foglalkozasok, foglalkozds-elemzések

Sikerkritériumok: @ az Osszefiiggések jobb megértése a didkok részéré|

@ a tanulék tanulményi teljesitményének ndvelése, rendszerben
gondolkodas, holisztikus vilagkép kialakuldsa

@ kompetenciamérési eredmények javulasa

® Az elméleti tudas gyakorlati alkalmazasanak a fejlesztése fontos elvaras.
® A komplex ismeretek, problémamegoldasi képesség fejlesztése
e A fejlesztés elGsegitésére:
o tantargykézi projektek szervezését
o egyéb iskolan kiviili komplex tanuldsszervezési méd alkalmazasat (terepgyakorlat,
tanulmanyi séta, tanulmanyi kirandulas, erdei iskola, stb.)
fogom tamogatni.

Nemzeti, nemzetiségi tudatossdg fejlesztése identitdstudat erdsitése

Cél: Nemzeti, nemzetiségi népi identitds megdrzése fejlesztése.
‘Feladatok: | > A nemzeti identitds er6sitését célzé Lazar E—E\}fﬁ-{)}-c;é-rgr_r; .r-r{égvalésiiééa.

» Csodaszarvas tdborok, Hatdrtalanul program szervezése

» A telepiilés nemzetiségi énkormanyzataival tovébbi kézds programok
szervezése, egylittm(ikédés fenntartdsa.

> Testvériskola/testvértelepiilés kapcsolat keresése Németorszagban, az
olaszi kitelepitettek leszdrmazottjaival kapcsolatfelvétel e célbaol.

» Horvdth, szerb telepiiléssel kapcsolat keresése.

A\

Baranta, ijaszat iskolai lehet8ségének biztositdsa

» Népi gyogymaodok, gydgyité névények ismeretének fejlesztése
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Indikatorok: » testvériskolai/testvértelepiilési kapcsolatok létrejotte

> Lazar Ervin programokon valé részvétel ardnya

» (Csodaszarvas, Hatdrtalanul programokon résztvevék szama

» nemzeti, népi kultirat bemutato didkkdrdkben résztvevék szama
» nemzetiségi programok széma évente

Sikerkritériumok: legalabb egy hatdron tuli kapcsolat megvaldsulasa

@
© Csodaszarvas, Hatartalanul programok koziil legalabb egy teljesiilése
évente

© Nemzeti, népi identitast tdmogatd didkkdrok miikédése, legaldbb kétféle.

® A telepilés nemzetiségeinek, azok kultirdjanak megismerése fontos elvaras.

e A nemzeti, nemzetiségi, népi identitas tudat fejlesztése, f6ként a német nemzetiség
viszonylataban, az iskola specializaciojabol adéddan.

e A fejlesztés elGsegitésére:
o nemzetiségi projektek szervezését
o német néptanc oktatasat
o testvériskolai kapcsolatok felkutatasat
o gyogynovénykerthez kapcsolédod, népi gydgymaodok ismeretének bovitését.
o népi kismesterségek kiprobalasi lehetdségét
o anemzetiségi hagyomanyos ételek receptjeinek megismerését, kiprobalasat
o koézponti programok latogatasat, igénybevételét (LEP, HAT, Csodaszarvas)
o egyéb iskolan kivili kozosségi, nemzetiségi alkalmakon vald részvételt

fogom tamogatni.

2. Feltételrendszerre vonatkozo fejlesztés

Epiilet belsé tereinek tanuldbardt fejlesztése

cél: Informalis és nonformalis tanuldst tamogaté kérnyezet fejlesztése
Feladatok: » a felss termek falfeliileteinek megtoltése évfolyamnak megfeleld

szaktdrgyi informdciés tartalmakkal, korcsoportnak  megfeleld
demonstracios eszkozdk elhelyezése a tantermekben; ezzel az informalis
tanulds tdmogatdsa, évfolyamszintli szaktantermek létrehozésa

> tanulébarét kdrnyezet fejlesztése:
o szaktantermek elldtdsa kooperativ munkat tdmogaté eszkdzokkel

o kbzosségi terek, zold szigetek, beszélget8sarkok létrehozasa
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Intézményvezerdi pdlvazar Ofaszi Altaddnos Iskola Vajiindé Boros Eva Kldra

Indikatorok: » évfolyamszinti szaktantermek felszereltsége, szakmai dekoraldsa,

szemléltetd és kisérleti eszkdzok kdnny(, gyors elérhetdsége
> agyerekek életkori sajdtossaganak megfelels kozosségi terek

» modernkor igényeit kiszolgalé kdzdsségi terek, beszélgets sarkok

Sikerkritériumok: © osztalyszintli szaktantermek létrehozdsa, fejlesztése szemléltetd és a

kooperativ munkat segitd eszkdzokkel

© tanuldbardt, a kiilonb6z6 korosztalyok igényeihez igazodd kdzdsségi terek

® Fontos, hogy a tanulébarat terek kialakitasa a didkok igényeinek felmérésével

kezd&djon.

e Az informalis oktatdst segité dekoracidk novelik az ismeretszerzés hatékonysagat az

iskolaban. Elkészitésiikbe bevonva a tanuldkat ez fokozottan igaz.

® A sajat készités( tablok, lapbook-ok motivadléan hatnak az iskolatérsakra is, jobban

felkelti a figyelmiiket. Igy cél a tanuldk bevondsa az iskolai szemléltetd-,

dekoracidsanyag elkészitésébe.

® A szaktantermi oktatas hely hidanydban korosztalynak megfelelé szakmai tartalmakkal

rendelkezd osztalytermek formajaban valdsulhat meg.

o A fejlesztés elGsegitésére:

o}

o

o]

O

tanuldkkal k6zos dekoralast
a szaktantermek eszkdz karbantartasat, fejlesztését
a kooperativ csoportmunka eszkdzeinek beszerzését

z6ld feliiletek fejlesztését, szponzorok, tamogato kertészetek megkeresését

fogom tamogatni.

Okoiskola fejlesztések

Feladatok:

Okoiskolai fejlesztések

> Okotemetd helyredllitdsa

> tandsvény kialakitasa

> tankert fejlesztése (szineskert, energiahatékony Giveghdz stb.)

> konyhasarok létrehozasa hdztartastan foglalkozasokhoz, nemzetiségi
ételek elkészitéséhez és tankerti névények feldolgozaséhoz

»  miikodd iskolai jégyakorlat megosztdsa

Y

folyamatos szemléletformalas kampanyok helyett

» vandortdbor a kizeli telepiilések megismerésére
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Intézmdnvvezerdi palvazar Olaszi Altalanos Iskola Vajtané Boros Eva Kledra
) Al )

Indikatorok: helyreallitott 6kotemetd

tanulékkal kézdsen alakitott tandsvény
miik6dé liveghdz,

miikédé konyhasarok

jogyakorlat kidolgozédsa, megosztdsa

Y V.V V V ¥

tanév soran folyamatos fenntarthatdsagi projektek

v

megvalodsult vandortabor alkalmak

Sikerkritériumok:

tiveghdz mlkddése, tavaszi zoldségek termesztése legaldbb 2 évben

tandsvény drai és szabadid8s haszndlata

konyhasarok kihaszndlasa legaldbb 3 tantédrgy esetén

® ©® ©® ©

megosztott jogyakorlat

@

legalabb egy vandortabor megvaldsuldsa

® Az Okoiskola létesitmények megvaldsitasa, karbantartasa, rendeltetésszerii haszndlata

kevés anyagi raforditassal.

® Hulladékbdl sajat készitésd udvari jatékok, horddkbol esévizgyiijték alakithatok ki sziildi,

karbantartéi, technika 6rai tdmogatassal.

® Az energia hatékony Uveghazzal, konyhasarokkal a fenntarthaté életmddra nevelés
Gjabb helyszinnel béviil az intézményben.
e A fejlesztés elGsegitésére:
o Okotemetd visszaallitasat
o konyhasarok kialakitasahoz palyazatok, szponzorok megkeresését
o liveghaz létrehozasahoz tarsadalmi munka meghirdetését
o Okoprojektek magvaldsitdsat
o kézponti programokhoz csatlakozast, akcidokban valé részvételt
o Iskolakert-halézathoz csatlakozést, Energiatudatos, Fogyasztdi tudatossagra neveld
iskola cimek megpalyazasat
o iskola j6 gyakorlatdnak megosztasat

fogom tamogatni.
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Intézmeényvezeidi palvdzat Olaszi Altaldnos Iskola Vajicné Boros Eva Kldra

Konyvtdr fejlesztése, kihaszndltsaganak bévitése

Cél:

Feladatok:

Kényvtdr fejlesztése, kihasznaltsdagdnak bévitése

jatékokkal

v

Kényvtarhaszndlat tanérai szorgalmazasa

» akonyvtdr kihasznéltsdganak fokozasa, szabadid§s terek fejlesztése
o térsas - jatszotér

o relax - zenesarok

o videdzdna, sth. kialakitasdval

Indikédtorok: »  konyvtari szabadi6s terek elérhetdsége
»

Sikerkritériumok:

a gyerekek életkori sajatossdgdnak megfelel§ kozosségi terek
>  Kényvtdrlatogatok szdmdanak névekedése 20 %-kal
» koényvtarban tartott tandrak névekedése 20 % - kal

a didkok rendszeresen latogatjak a kényvtérat

@
@ adifferencialt 6ravezetéshez alkalmas terek alakulnak ki

@ a kdnyvek mellett tarsasjatékok, egyéb eszktzok is elérhetdveé valnak.

A digitdlis fejlesztés mellett kiemelt fontossagu, hogy a hagyomanyos szérakozdsi

onmivelési lehetSségek is rendelkezésre alljanak, ezek fontossagara felhiviuk a

figyelmet.

A kényvek szeretete mellett, az olvasason tul a kényvtér helyszine lehet egyéb kdzdsségi,

vagy egyedi hasznos szabadidds programnak. Tarsasjaték, zenehallgatas, képek, videdk

archivaldsa, keresés az iskola kép, vided anyagai kdzott, stb.

A fejlesztés el8segitésére:

o}

O

O

o

tarsasjatékok beszerzését, gy(ijtését

tdrsasjaték délutanokat

z0ld sarok létrehozasat

zenei anyagok bévitését

kdnyvtarhasznalathoz kapcsolodé szaktargyi feladatok adésat

iskolai vided és képanyag 0sszegyl(ijtését, archivum létrehozésat

fogom tamogatni.
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3. Szervezetfejlesztés

Az innovaciok sikerességének, az oktatasi intézmények sajatos jellege miatt legmeghatarozébb
feltétele a jol miikodd tantestiilet. A vezetSnek ennek kialakuldsat kell els6sorban
menedzselnie.

Mindenképpen a személyi feltételekkel, a human eréforras fejlesztésével kell kezdeni a vezet6i
munkat. Hiszen, amennyiben a tantestililet nem motivélt, elkotelezett az adott feladat irdnt,
hiaba van meg minden egyéb feltétel, a megvaldsitas vagy nem jon létre, vagy teljes kudarc lesz.
Legfébb feladat, megismerni dnmagunkat, a kollégakat, hiszen ennek ismeretében tudjuk
meggyd6zni, motivalni kollégdinkat, illetve elddnteni, kit milyen feladattal bizzunk meg, miben
szamithatunk ra.

Tapasztalataim alapjan egy szervezet, tantestiilet eredményes munkaja azon mulik, hogyan
tudnak egyiitt dolgozni a tagjai. Ez természetesen nem jelenti, hogy egyforman is kell
gondolkodniuk. S6t amint azt mar kutatasok igazoltak:

»A konfliktusok: fejlédést elGsegitd jelenségek, a jaték és az élet nélkiilozhetetlen velejaréi.”
(Cseh-Szombathy, 1995)~

Ahhoz, hogy egyiitt tudjunk dolgozni, a konfliktusokat kezelni tudjuk, meg kell ismerni, el kell
tudni fogadni a masik embert, véleményt. Ezt csak Ugy tudjuk megtenni, ha minél jobban
megismerjik a masik belsé motivacidjat, élethelyzetét, mely segit megérteni, elfogadni az
allaspontjat.

A tantestiiletben ebbdl a célbdl szerveziink kétetlen sszejdveteleket, kihelyezett tantestiileti
értekezleteket, ahol a szakmai megbeszélésen til lehet8ség van személyiségfejlesztd jatékok
kotetlen beszélgetések altal megismerni egymast. llletve csapatépitd jellegii kiranduldsokkal,
kulturalis programokkal segithetjlik a szervezet kozGsséggé alakuldsat, a munkatarsak
megismerését. A pedagdgus testiilettel szorosan 6sszetartozik az iskolai munkdt tdmogato
technikai alkalmazottak kozdssége is. Ezért ahol lehetséges, 6ket is bevonjuk a kbzdsségi
programokba, egységes szervezetet alkotva.

Ezt kdvetden, ismerve a kollégak belsé indittatasait adekvat modon motivalhatjuk Gket,

ismerhetjik el a munkdjukat.

2 Az iskolédk bels vilaga 2006
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Intézményvezerdi palyvazut Olaszi Altalanos Iskola Vajtané Boros Eva Kldra

Intézményi kbz6sség, egyiittmiikodés fejlesztése szervezeten beliil

Feladatok:

Indikatorok:

Sikerkritériumok:

vV V V VY

@

Intézményi kdzésség, egyiittmikodés fejlesztése szervezeten beliil

Munkakdzdsségek kdzotti egylittm{ikddés erbsitése

kozdsségfejlesztd tréningek, kulturdlis programok szervezése

motivaldsra alkalmas lehetségek megteremtése

innovacidk, kreativ 6tletek megvaldsitasdnak tamogatésa

szakmai tovabbképzések, konferenciarészvételek biztositasa

Az informdciok eljuttatdsdhoz haszndlt felliletek rendszeres nyomon
kovetesének elvarasa a kollégaktol

belsé vetélkeddk, projektkezdeményezések tamogatdsa

a felmerild nehézségek, konfliktusok megbeszélése, megoldasa

a tantestiilet egyuttmikodésének javulasa, tantdrgykozi projektek,
egyeztetések novekedése

kollégak Gtleteinek hatékony megvaldsuldsa

problémadk, konfliktus helyzetek csokkenése

egymas megismerésével, empatikusabb kozésség forméldddsa
munkakozdsségeken bellll a folyamatos szakmai dnfejlesztés, bemutatd
foglalkozdsok, foglalkozds-elemzések

informdciédramlas javuldsa intézményen belil és kiviil

a kollégakhoz 70%-ban id6ben eljutnak az informécidk
a kompetencia mérések eredményeinek megtartasa, javuldsa a tanuldk
komplex feladatmegolddsi készségének fejlGdése.

j6 hangulatu, egylttm(ikddni képes dolgozéi kozosség kialakuldsa

e Vezetdi 6sztonzd feladataim:

o alehet8ségeknek megfeleléen a munkafeltételek javulasanak

o anyagi, erkélcsi 6szténzék

o perspektiva nydjtdsa — tovdbbképzés, a tovabblépés lehetdsége

o valtozatos munka, kollégakkal egyiitt dolgozas lehetGsége

o visszajelzés a munkardl

o személyiségnek, adottsagoknak megfelel& feladatok

megteremtése
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4. Min8séghiztositas

A mindséget az iskola - mint a szervezet menedzselése, fejlesztése jelenti.

A mindség nem eredmény, hanem folyamat. Nem ko&telezé kiilsé elGiras, hanem az
iskolahasznalok megegyezésének rendszere.

Az iskola, mint szervezet nagyon kiilénleges helyzetben van. Az ala-folérendeltségi viszony egy

tantestilet viszonylatdban kevéssé hatékony, inkdbb csoportokban gondolkodjunk.

A megbizasoknal sziikséges figyelemmel lenni az egyéni képességekre. Atgondolni, kit, kiket
milyen feladattal bizunk meg, milyen hataskort kell ehhez biztositanunk, hogy a felel6sséget
vallalni tudjak. Ehhez folyamatosan fejleszteni kell a csapat egylUttm(ikod6 képességét, és

szakmai felkésziiltségét is kiilonbozé tréningeken, tovabbképzéseken.

A tovabbképzési terv elkészitésénél figyelembe kivanom venni a kollégak érdekiédését,
feladatkorét, az iskolai munka sziikségleteit. A megvaldsult tovabbképzések, eléadasok hasznat
a testiilet egésze kamatoztathatja, azaltal, hogy megosztjuk belsd tréningeken, hospitalasokon

keresztiil.

LA felhatalmazast, a hatalom- és felel6sség-megosztast elfogadd vezetés a munkatarsakban

rejlé tudas, energia felszabaditasara torekszik, lehetdvé teszi a tevékenységekben vald kreativ

részvételt, a felelGsségvallalast. A vezetés legfontosabb feladatai ennek érdekében:
e ainformacidk megosztasa a szervezet tagjai k6zott;
® az 6nalld cselekvést serkentd, vilagos hatarok megteremtése és kijelolése;

® 3 hierarchia felvaltdsa onirdnyitasra képes csoportokkal (Blanchard és mtsai 1995)"3
A vezet8i munka 75 — 85 %-ban kommunikacié. Ezért a kommunikacids csatornak fejlesztése
fontos feladat. Sziikségesnek tartom egységes feliiletek haszndlatat erre, és a naprakész

tajékozodas elvarasat a kollégaktol, ezeknek a fellileteknek a hasznalataval.

A vezet§ (a tanarhoz hasonléan) helyzetteremtéssel (nevelési értekezlet, esetmegbeszélés,

szakmai vitdk) tudja a nézeteket felszinre hozni, a kz6s megoldasok kialakitasat serkenteni.

Kiemelt jelentdségli, hogy megfeleléen legyenek motivalva az dnmegvalositasra térekvd,

kezdeményez§ és felelGsséget vallald kollégak, ekkor nagy segitséglinkre lesznek a munkaban.

3 BARATH Tibor (2009): Az iskola szervezeti s vezetési jellemz6i. Uj Pedagogia Szemle, 59. évf. 11.sz.

http://www.ofi.hu'tudastar/iskola-szervezeti
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Fontos, hogy azokkal a feladatokkal, bizzuk meg a pedagdgusokat, amelyeket 8k is, vagy 6k
jobban meg tudnak valésitani. Ezaltal 8k is jobban magukénak fogjik érezni a projektet,
lelkesedéssel dolgoznak, és minden kévet megmozgatnak a siker érdekében. A feladatokkal
egyltt hataskdroket is at kell ruhaznunk, hogy a felelGsség vallalhato legyen.
A vezetési folyamatban a felel6sség megoszthatd, de nem atruhazhaté.
Az igazgato mindenkor felel6s azért, hogy kériiltekintGen valasztotta-e ki a munkatarsat, jol
felkészitette-e Gt a feladatra, illetve folyamatosan ellendrizte-e a munkat.
Feladatom segiteni az intézmény kiilsé, pedagdgiai-szakmai ellenérzését, ennek keretében a
pedagdgusok rendszeres értékelését, valamint a vezetSk értékelését, az 6nértékelésre épitve.
A pedagogusok munkajdnak mindségi értékelését szolgdlja az életpalyamodell, melyben -
szintén kiilsé értékelés alapjan - a pedagogus standardizalt kritériumokkal kijel6lt minéségi
fokozatokba sorolhatd.
A kormanyzat tervezi bevezetni a pedagogusok teljesitményértékelését is. Ennek célja: ,A
pedagoégus fejlddés iranti motivacidjanak és elkdtelezettségének erdsitése, illetve, hogy az
adott intézményen beliil 6sztén6zz6n a mindségi munkavégzésre.”* Ez a tervezett rendszer az
értékelést tsszekapcsolna a tovabbképzési tervvel, illetve anyagi elismeréssel is tdmogatna a
min&ségi munkavégzést.
Azt gondolom, mindenkinek sziiksége van az elismerésre, munkajanak megbecsiilésére, illetve
mindig van mit tanulnunk. A pedagdgusnak kévetnie kell a tarsadalom, tudomany valtozasait,
fejlédését, folyamatos 6nképzés, tudasunk fejlesztése sziikséges.
A pedagdgusok munkdjanak értékelési szempontsora:

e Munkafegyelem

o Modszertani kultdra

o Elhivatottsag

e Szakmai szinvonal, felkésziiltség, 6nképzés

o IKT eszk6zok alkalmazasa

e A pedagdgiai programban megfogalmazottak kévetkezetes megtartdsa

o Megfelelés a pedagdgiai etika elvarasainak

* Beliigyminisztérium: Pedagdgus teljesitményértékelési rendszer koncepcidja éltalénos iskoldk szdméra
https://pedagogustelmeres.bm.hw/ CijERmZU4rSyGRy3rwxMd/Altalanos_iskola TER _szempontok.pdf

29



Intézményvezeidi palveazat Oluszi Altaldnos Iskola Vajidnd Boros Eva Kldra

e Kapcsolattartas
o Tanar—diak kapcsolat minGsége
o Tandr —szlil6 kapcsolat mingsége
o Munkatarsi kapcsolat minésége
o Konfliktuskezelés
e A tanitvanyok ismerete
e Ellendrzd, értékeld munka
e Tandran kiviili tevékenység
e Adminisztracio
o Osztalyfénoki feladatok végrehajtasanak mindsége (osztdlyfénokék esetében)
o Felel6s vezet6i magatartas (vezetdk esetében)
e Eredményes felkészités tanulmanyi versenyekre, tehetséggondozas
e BTM-es, SNI-s, HH-s tanuldk egyéni fejlesztése
o Pedagdgiai hozzdadott-értékeredmények (mérési eredmények)
o Pozitiv gondolkodas érvényesiilése
A tanfeliigyelet és az onértékelés Gsszehangoldsa, a szakmai elvdrdsoknak valé minél

nagyobb mértéki megfelelés

Cél: Tanfelligyelet és dnértékelés dsszehangolasa, megfelelés a szakmai elvarasoknak
‘Feladatok: | » atanfeliigyelet standardjainak megismerése
» atanfeligyelet eszkbzeinek alkalmazasa a tervez8munka ellenérzésében
»

a tanfelUgyelet eszkdzeinek alkalmazésa az 6raelemzéseken

v

megjelenés az éves tervezésben

a pedagogusok hany szazaléka ismeri a tanfeliigyelet standardjait

Indikdtorok
a pedagogusok hany szdzaléka alkalmazza az draelemzések soran az eszkbz6ket

>
>
» atervezédmunka hany szdzalékaban vannak figyelembe véve az eszkézok
> atervezés minél nagyobb %-0 megvaldsulasa a tandrakon

>

tanulék kompetenciai hogyan alakulnak

a pedagdgusok atlagosan legalabb 50 %-ban a tanfelligyeleti standardoknak

Sikerkritériumok

®

megfeleléen dolgoznak

© a pedagogusok kdzel 100%-a ismeri a tanfelligyeleti standardokat, eszkdzdket
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Kuléndsen fontos, hogy a tervezésben, és a tandran, egyarant figyelembe vegyiik az

elvarasokat.

A fejlesztés elGsegitésére:

o az dnértékelési csoport munkajat

o amunkako6zosségi hospitaldasok szervezését

o ahospitalasok fejlesztését

o bels6 munkakodzdsségi mithelymunka fejlesztését
o asajat informatikai fellilet fejlesztését

fogom tamogatni.

Feladataink az intézményi mindséqgbiztositdsdban:

a nevel6-oktaté munka minéségének megtartasa, erdsitése,

a differencidlt képességfejlesztés és felzarkdztatas megvaldsitdsa a tanitasi 6rakon, és

azon kiviil,

kooperativ munkamddszerek alkalmazasa az oktatasban,
konfliktuskezel6 modszerek alkalmazésa a nevelésben,
min@ségi céljaink folyamatos fellilvizsgalata, mddositasa

esélyegyenlbségi program mikodtetése

Az oktatas min8ségi javitasahoz hozzéjarulhat:

IKT eszk6zok aktiv bekapcsoldsa az oktatasi folyamatba (digitalis tananyagok

haszndlata, tabletes oktatas szélesitése, didkok sajat eszkdzeinek hasznalata)

e tantestiileti tovdbbképzések

a napkozi aktivabb bekapcsolasa a kooperativ tanuldsba (tanulécsoportok, tanuldparok
kialakitasa, kompetenciafejlesztd feladatbank létrehozasa, belsé mddszertani 6tlettar

Iétrehozdsa, folyamatos bévitése)
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» TObbet ér két ép tenyér s egy j6 balta valamely vad szigetben
egymillio darab aranyndl.”
(Széchenyi Istvdn)

IV. GAZDASAGI TERV:

A fejlesztések, innovacidk bevezetésekor mindenki elészér azt vizsgélja, hogy ennek milyen
anyagi vonzata van.
Az iskola nem 6nall6 gazdélkoddasu szervezet, az igazgaté nem a koltségoldalon tud elsésorban
hatast kifejteni a szervezet hatékonysdgdra, hanem a forrasok felhasznaldsaval, az azok
segitségével elérhetd eredmények révén.
Tadl azon, hogy az iskola nem profitorientdlt cég, az intézmény vezetSjének felelssége, hogy
egyéb mutatékat is szembe tudjon allitani a feimeriilé kiadasokkal.
A forrasteremtésben, felhasznaldsban ésszerli gazdélkodéssal, takarékossiggal, szponzorok
bevonasaval, palyazatok benyljtaséval és megvaldsitasaval lehet segiteni.
Az elmult években, mint projektmenedzser, szakmai vezetd és palyazati programot magvaldsité
pedagogus azt tapasztaltam, hogy az oktatdsi intézmények tébbségének nincs megfelels
kompetencidkkal  rendelkez6  szakembere a  pdlydzatirdshoz, megvaldsitdsanak
koordindlasahoz. Nekem sok éves tapasztalatom, ezirdnyG végzettségem és az el6z6
munkahelyemen, illetve egyesiileti munkdm sordn megvaldsitott palydzati referencidm van.
Hogy csak a legjelentdsebbeket emlitsem:

e TAMOP-3.1.4 -- Innovativ Iskola PALYAZAT 39 612 393 Ft

e TAMOP- 3.3.8 — Kézoktatdsi intézmények esélyegyenldségi alapu fejlesztéseinek

tamogatasa — 29 500 000 Ft
e TAMOP - 3. 3.14/A — Testvériskola palyazat — 15 522 000 Ft
e TAMOP — 3. 3.14/B - Hataron tuli testvériskola palyazat 15 651 000 Ft

Ezek mellett rendszeresen tobb kisebb palyazat irdsat és magvalésitasat is vallaltam. Jelenleg
iskolam Hatdrtalanul palyazatait koordindlom.
Ezt a tuddsomat szeretném az Olaszi Altalanos Iskola céljait tdmogatva is kamatoztatni.
Az anyagi fedezet megteremtése mellett a forristeremtést a kovetkezbkkel tervezem
tamogatni:

* ingyenes, tamogatott tovabbképzési lehetSségek felkutatdsa, ezek igénybevétele

e jégyakorlatok atvétele, megosztasa tankerileten beliil

o Sziilék, diakok, dolgozdk értékteremtd munkdjénak igénybevétele

e tdrgyi felajdnlasok, tamogatasok elfogaddasa
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» Egynek minden nehéz, soknak semmi sem lehetetlen.”

(Széchenyi Istvdn)
V. KAPCSOLATRENDSZER:

Legfontosabbnak tartom az intézményen beliili egytittmiikédéseket:

e sziilGi szervezettel

e didkdnkormanyzattal

e munkakdz6sségeken beliil és azok kdzott
e fenntartdval

e sziilékkel

Az intézmény m(ikbdése szempontjabdl az alabbi kiilsé partnerek a legmeghatarozébbak:

e Mohacsi Tankerileti K6zpont,

e Olasz Polgarmesteri Hivatala

e Telepilési és nemzetiségi onkormanyzatok
e Olaszi Ovoda

Az eredményes oktaté és nevel§ munka érdekében az intézmény, az iskoldk
munkakapcsolatokat tartanak fenn a kévetkez6 intézményekkel:

e Baranya megyei POK

® Baranya megyei Pedagégiai Szakszolgélat és SzakértGi Bizottsag
o Bolyi Gyermekjodléti és Csalddsegit8 Szolgélat

e Iskola orvos, fogorvos, véd&né,

e Olasz Kozség Konyvtara

e Mohdcsi Tankeriileti Kézponthoz tartozé altalanos iskoldk

e Egyhdzak (reformdtus, katolikus, zsidé hitkdzség)

e Diabelli Miivészeti Alapitvany

e Aproé Patdk Lovas Sport Egyesiilet

e Rendvédelmi szervek, iskolarendér

e Helyi gazdalkodd szervezetek - Belvardgyulai Mez&gazdasagi Rt.

A jovBben ezeket a kapcsolatok tovabb bévithetdk:

e Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara palyaorientaciés szolgaltatasaival

e ErdeiIskola Egyesiilet — 6koiskolai szakmai segitségnyujtassal, illetve erdei iskola
program szervezésével

e BIOKOM szolgaltatasainak igénybevételével

o Iskolakertekért Alapitvany —iskolakert halézathoz csatlakozassal

e Testvériskolai kapcsolatok — tankeriileten beliil, hataron tdli

33



»AzZ életben magunkbdl kell kicsiholni a motivécidt
akkor is, ha épp kevés okunk van a letkesedésre.”
(Szendi Gdbor)

VI. OSSZEGZES:

A vezetdi munkamat mindenkor a tarsadalmi, sziilSi, fenntartéi és az intézményi kollektiva
igényeinek tiikrében az érvényes jogszabalyi hattér figyelembevételével tervezem. A kialakult
hagyomanyrendszert megtartva, az aktudlis igényeknek megfeleléen folyamatos megujuldsra
van sziikség. Ezek megvaldsitdsahoz a fenntartéval kialakult k6z6s munkét kivdinom tovabb

erdsiteni.

Feladatunk megfelelni a modern kor elvarasainak, olyan lehet8séget biztositani a tanuléknak,
hogy a rohamos viltozasokhoz alkalmazkodni képes felnéttekké valjanak. Mindezt a harmadik
osztalytdl bevezetésre keriil6 digitdlis kultdra targy tdmogatdséval, nemzetiségi nyelv és

hagyomanyok dpoldsaval, a természettel harmonikus életre szoktatéssal.

Célomnak és feladatomnak tartom, hogy az iskoldnkban kialakult hagyomanyokat megérizziik,

apoljuk, és ujakat teremtsiink.

A megkezdett folyamatok folytatdsat, az elért eredmények megijulé mddon valé megtartasat,
illetve a térsadalmi igények és lehetéségek valtozasdhoz igazodd tjabbak megkezdését tartom
fontosnak. Ehhez tovébbi egyiitt gondolkoddsra, egyeztetésre, jél egyiittmiik6dd testiiletre van

szikség.

Lényegesnek tartom a kiils6 és belsé tdjékoztatas hatékony, naprakész megvaldsitisat, a
folyamatos médszertani fejl6dést, ebben egymas tdmogatasdt, az intézmény elismertségének,
hirnevének megdrzését, tovabbi névelését a nevelbtestiilet és alkalmazotti kor megtartasat, a

nevel6-oktaté munka szinvonalanak fenntartasat, programkindlat bévitését.

Az kovetkezd 6t évben a tanulmdnyi munkdra, a lemorzsolédédssal veszélyeztetett tanuldk
tovadbbi megsegitésére, a mérések tikrében a komplex ismeretek gyakorlati alkalmazasat
biztosité lehetSségek novelésére helyezem a hangsilyt. E mellett a ,mindenki tehetséges
valamiben” elv tiikrében szorgalmazom a tehetségteriileteknek megfeleld intézményi
tehetségfelismerés, fejlesztés lehetGségéhez tovabbi szakkérok, didkkorok, vetélkedsk,

projektek megvalositdsat.
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Programom megirasakor redlis, megvaldsithatd elképzelések megfogalmazasara térekedtem, a

meglévd értékek megtartasaval és feltételek kihasznaldsaval.

Szeretném elérni, hogy kollégdim szakértelmiiket, szaktuddsukat, kihasznalva egyiittmikodéen
vegyenek részt a — kdzosen kialakitott alapdokumentumok alapjan megfogalmazott — tervek

megvaldsitasaban.

Hiszek abban, hogy a mingséget az iskola minden tagjanak aktiv részvételével érhetjlk el, ehhez
pedig a vezet6ként Gszinte légkort, j6 munkafeltételeket kell biztositani, az emberi és szakmai

megbecsiilés mellett.

A kollégdkkal kialakitott kdzvetlen személyes kapcsolat altal megismert tulajdonsagaikra,
erGsségeikre tdmaszkodva elkotelezett, erés csapat kialakitdsa a célom, ahol mindenki a
képességeinek legmegfelelébb feladatot végzi. Kézdsen alakitjuk jovSképiink, stratégiankat,

eredményeinket publikdljuk, bemutatjuk.

Fontos vezet6i feladatomnak tartom, hogy megfelel feladatmegosztassal mindenki szamara

lehet8séget teremtsek ahhoz, hogy képességeivel a csapat aktiv, segit6 és alkoté tagja legyen.

El6deim munkdjét folytatva, eredményeiket megdrizve egy biztonsagos, partnerkdzpontd,
hatékony, sikerorientdlt, j6 klimaju, csalddcentrikus iskola miikédtetése a célom, ahol jo tanulni

és jo dolgozni.

Ennek elérését az intézmény dolgozéi kollektivdjanak témogatdsaval és egyiittmiikodésével
valdsithatom meg. Intézményvezetdi megbizatdsom esetén szakmai képességeimet kihasznalva
mindent megteszek az eredményes, innovativ iskolavezetés megvaldsitasaért. Ehhez a
munkahoz kérem az intézmény tantestiiletének és valamennyi munkatérsanak, a sziil6k és
didkok kdzdsségének, az Olaszi Német Onkormanyzatnak, valamint a fenntarténak tdmogaté

egylttmikodését.

A didkokét — akikért miikédik minden, a sziil6két — akik biznak benniink, és rank bizzak
gyermekeiket, a pedagégusokét — akik az iskoldt nemcsak egy munkahelynek tekintik, a
fenntart6ét — aki elvarja és segiti az iskola folyamatos fejlesztését és a jogszerii, szakszer(i

mUik6dését.
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