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,LAmikor rianézel, ne csak a célra 6sszpontosits, hanem minden masra, ami

koriilotte torténik. Hiszen amikor ellovod a nyilvesszdd, olyan tényezék is

hatnak r4, amelyekkel talin nem szamoltal: a szél, a sily vagy a tavolsag.”
(Paulo Coelho: Az ijasz)
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1. HELYZETELEMZES: Az intézmény jelenlegi allapota és lehetdségei

1.1.

Iskolankrél, az Olaszi Altaldnos Iskolarol

Intézményiink kdzel 70 éves multra tekint vissza a telepiilés életében. Csodalatos
természeti kdrnyezetben -harsfaliget szomszédsagaban, tavolabb a fouttol, hatalmas
udvarral, focipalyaval szolgalja a tanuldk, neveldk, sziilok nemzedékeit és telepiilés
lakossagat. Eredetileg is nyolc osztalyos altalanos iskolanak épiilt, az idok folyaman
t6bb épiiletrésszel boviilt. Az1980-as években épiilt fel az udvaron egy 6ltozokkel,
vizesblokkokkal, szinpaddal, karzattal ellatott tornaterem. Az iskola épiilete két
tanteremmel és egy irodahelyiséggel gazdagodott. Az 1990-es évek elején épiilt fel
kozvetlenill az iskoldhoz csatlakoztatva a f6zbkonyha, ebédld és vizesblokk
egyiittese. Majd a padlastéren keriilt kialakitdsra az informatika terem. A tantermek,
tornaterem parkettizott, lassan ismét rafér egy csiszolas, lakkozas. Az iskola
vizesblokkjat a Domestos altal kiirt palyazat egyik nyerteseként tudtuk felujittatni
nagy tarsadalmi Osszefogassal 2017-ben. A rendszergazdank forgatta az
imazsfilmiinket, a forgatokonyvet a magyaros kollégand allitotta dssze, a dekoraciot
jémagam készitettem, valamint az egész felujitast én koordindltam az intézmeény
rész€rdl, a sziilok gytjtotték a lajkokat a bejutdshoz, ez a teljes kdzosség egy nagy
sikere volt.

2007-ben-még Onkormanyzati iskolaként- a fenntarté onkormanyzatok palyazati
sikerének koszonhetden valosult meg az iskolaépiileten a nyilaszaro csere. 2014-ben
-mér tankeriileti iskolaként, de- dnkormanyzati palyazati forrasbol sikeriilt egy 94
millids teljes energetikai felujitdst végrehajtani a komplett épiiletegytttesen.
Orémmel tolt el, hogy ez a beruhdzas tarsadalmi megbizatdsi polgarmesteri
id6szakom alatt valdsult meg. Ugyanigy palyazati forrasbol ujitottuk fel a
fozékonyhat teljes felszerelésével egyiitt. Minden informatikai fejlesztésnek-ezek
alapvetéen allami, tankeriileti fejlesztések voltak- alanyai voltunk, igy elmondhato,
hogy didkjaink tanulobarat, otthonos kornyezetben, a legmodernebb eszkdz6k
igénybevételével folytathatjak tanulmanyaikat.

Német nemzetiségi iskolaként nagy hangsilyt fektetiink a hagyomanyok tovabb
éltetésére, jO kapcsolatokat 4polunk a nemzetiségi Onkormanyzatokkal.
Néptancesoportjaink dlland6 fellép6i a birjani nemzetiségi napoknak, az Olaszi
Német Onkorményzat rendezvényeinek. Német szavaloversenyeink zsdrijében

zsliritagok a nemzetiségi 6nkormanyzatok tagjai.
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Az iskola udvara hagyomdanyosan a falunapok helyszine, a tornateremben keriil
megrendezésre a svabbal, a horvatok 6szi bornapja...ezer széllal kotddik iskola €s
telepiilés egyméshoz.
Szakmai munkénk soran elnyertiik az Okoiskola, majd Orokos Okoiskola cimet,
DSD nyelvvizsgakdzpontta véltunk, részesei vagyunk a Mentor Iskolakert
programnak, voltunk partner intézménye PTE-nek.

1.2.  Személyi feltételek

1.2.1. Nevelétestiilet és a pedagégiai munkat segité6 munkatarsak:

1étszam statusz végzettség, szakossag, ellitott feladatkor
16 oraadd fels6s tanuldszoba heti 8 6ra
166 részmunkaidos magyar nyelv és irodalom felsd tagozat;
angol szakkor
116 attanitod heti 3 ora fizika
165 hatarozott idejli tanito, 1-3.0sztaly osztalyfondke,
kinevezes tancpedagogus
116 gyakornok jelenleg GYES-en (német nemzetiségi tanitd)
hatéarozatlan idejt tanit6 digitalis kultara miiveltségteriilettel,
116 kinevezés jelenleg német nemzetiségi tanitdi szak
folyamatban, als6s munkak6zdsség vezetd
168 hatarozatlan idejii tanité vizualis kultira miiveltségteriilettel,2-4.
kinevezés osztaly osztalyfénok, DOK koordinétor
hatarozatlan ideji torténelem-foldrajz szakos tanar,
166 kinevezés milvel6désszervez6, okleveles kineziologus,

6.0sztalyos osztalyfénok, felsos
munkak6zosség vezetd

168 hatarozatlan ideji testnevelés-f6ldrajzszakos tanar, edzd,
kinevezés

168 hatarozatlan idejii német nemzetiségi tanitd, német nyelvtanar,
kinevezés magyar nyelv és irodalom szakos tanar,

165 hatarozatlan idejii biologia-testnevelés szakos tanar,
kinevezés gydgytestnevelés szakképesités

165 hatarozatlan ideji tanitd, bioldgia, informatika tanar,
kinevezés szaktanacsadd

; hatarozatlan idejli matematika-kémia szakos tanar, hitoktato,

116 . . . A=
kinevezés 8.0sztalyos osztalyfénok
hatarozatlan idejt tanitd vizualis kultdra specialis kollégium,

116 kinevezés torténelem szakos tanar, fazekas szakoktato,

hitoktato, igazgato-helyettes, mb. igazgatd

Az SNI-s tanulok fejlesztését a Meixner Ildiké EGYMI utazé gyoégypedagogusai latjak el
iskolankban-jelenleg ez 2 {6t jelent.
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A munkavéllalok korében nem jellemzé a gyakori fluktuacid. Jellemzden a nyugdijba
vonulas, ill. a koltdzés jatszik szerepet a tantestiilet ill. a pedagégiai munkat segitd
munkavallalok személyi véltozasaban.

A nevelétestiilet szakmai profilja:

Intézményiink neveldtestiiletét a tobbgeneracids szakmai tapasztalat és a multidiszciplinris
felkésziiltség Gtvozete jellemzi.

Elmondhaté, hogy hosszii évek Ota egy kozOsségként mozdul a tantestillet egy-egy
pedagégiai feladat megoldasaért. Jellemz6 a pragmatikus szemléletmdd, vagyis inkabb
megoldandé feladatot latunk az eldttiink 4116 kihivasokban, nem pedig problémat.

A tantestiiletre a tanuldk iranti empatia, megértés, az integral6 intézmeényi statusszal jard
feladatokkal val6 azonosulas jellemzd.

A neveldtestiilet stabil, tobbségében t6bb diplomaval rendelkez6 kollégabol all.

A gyakori fluktuaci6 nem jellemzS. Az el6zé6 évek nyugdijazdsai kovetkezi€ben
pedagoguskarunk ,,megfiatalodott™; a kollégak 1/3-a a 40 év alatti korosztalyhoz tartozik.

Pedagogusaink elkotelezettek az integralé nevelés mellett, vallva, hogy a gyermeki
személyiség kibontakoztatisa egyéni utakon, differencialt modszertannal valésithaté meg.

Tobb évig mikédtettiik az Gn. IPR programot, majd a hatranyos helyzetii tanulok
1étszamanak lecsdokkenésével a program megsziint iskolankban.

A 2025/26-0s tanévben hosszi évek Ota elGszor (ez sajnos a tanuldi Osszlétszam
csokkenésébdl is fakad) a HH-s, HHH-s tanulok aranya elérte az dsszlétszam 10%-at. igy
ebben a tanévben miikodtettiik az esélyteremt6 program keretében az ILMTPR rendszert.

EttS] fiiggetleniil és nem kételezé modon (hiszen nem volt olyan mutaténk, ami a fejlesztési
terv elkészitését indikéalta volna) késziilt el iskolank 2024-27es idGszakira az uj
intézményfejlesztési terviink. Ennek kiemelt szempontjai a

- differencialt tandrai oktatasszervezés,

- a bemeneti mérések bevezetése a kompetenciamérés tantargyaibol felmend rendszerben,
-a szévegértés fejlesztése egységes modszerek segitségével novelve ezzel a hatékonysagot.
Szakmai soksziniiség és kompetenciik:

Testiiletiink Osszetétele biztositja a stabil szakmai hatteret: pedagégusaink tobbsége (10 f6)
hatdrozatlan idejli kinevezéssel, stabil bazist alkotva végzi munkajat, melyet 6raadok és
szakiranyu attanitok egészitenek ki a specidlis tantargyi teriileteken (pl. fizika, éraado: felsés
tanuldszoba).

Kiemelt hangsulyt fektetiink a német nemzetiségi nevelésre, melyet szakiranyu tanitoink és
nyelvtandraink koordinalnak. Fontosnak tartjuk a folytonossigot, amit a jelenleg nemet
szakiranyon tovabbtanulé kollégank is erdsit.

Az integralé nevelést segitd kiegészité kompetenciak — mint az okleveles kineziologus, a
gyogytestneveld vagy a hitoktatéi végzettségek — lehetdvé teszik a gyermekek érzelmi és
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fizikai tAmogatasat. Az Iskolakert program, a DIABELLI AMI-val egyiittmiikddésben
mitkodtetett modern tanc és képzémiivészeti foglalkozasok a kreativ energidk minél
szélesebb korl kiaknazasat, fejlesztését teszik lehetové.

Pedagogiai munkat segitd kollégik:

1étszam statusz munkakdr

1 {6 hatérozatlan idejii kinevezés | iskolatitkar

1 f6 hatarozatlan idejt kinevezés | pedagdgiai asszisztens
1 6 mt.-s munkavéllalo karbantartd

116 mt.-s munkavallal6 takaritd

116 hatarozatlan idejii kinevezés | rendszergazda

A pedag6giai munkit segité munkatarsak koziil a karbantartonkat kivéve mindenki az Olaszi
Altalanos Iskola tanuléja volt altalanos iskolai didkéveinek mind a 8 évében. Az, hogy
intézményiinkhoz jelenleg is ilyen szorosan kapcsolédnak mutatja elkotelezbdésiiket, s
elismerésiiket az intézményben foly6 pedagdgiai munka irant.

Osszességében megallapithatd, hogy a felnétt humanerdforrasunk valéban erds, csak a kicsi
Oraszamu, un. egy Oras tantargyaknal jelentkezik a szakos ellatottsdg hianya; pl.: ének-zene
fels6 tagozaton.

1.2.2. Tanuléi dsszetétel és esélyteremtés

Tanuldi 1étszamadatok az Olaszi Altalanos Iskolaban az elmult 5 évben

2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
tanév eleje 81 94 105 105 116
tanév vége 93 105 105 116

jelenléti oktatasban tanulé diakok

2021/22 tanév vége mem— — =

2022/23 tanév vége

2023/24 tanév vége (B e s S e

2024/25 tanév vége =
= —

2025/26 tanéyv el ej e m—"— e —

0 20 40 60 80 100 120 140
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Létszamcsokkenés hattere:

e az iltalanos demografiai népességesdkkenés a térségiinkben is megmutatkozik: a
kilépd végzos osztalyok létszamahoz viszonyitva mar alacsonyabb 1étszamu elsd
osztalyok indultak

e csaladi koltozések, valasok kovetkeztében szintén gyermekvesztéssel szamolhat az
iskola

e gyamsag ald tartozé gyermekek nevelosziiloknél valo elhelyezésének megsziinte

e kényelem és praktikum: a sziilok egy nagy hanyada Pécsett dolgozik, kocsival jarnak
be a munkahelyiikre: a gyermeket beiiltetik az autdba, s valamelyik pécsi iskola lesz
a tanulds tere szamukra

e hatosztalyos gimnzium (elsésorban Pécs) elszivo ereje

Mi varhat6?

Tovabbi létszamcsdkkenés varhaté a korzetiinkben él6 0-7 éves korosztdly adatainak
figyelembevételével

A létszam megtartasat, novelését befolyasolo intézkedések/ ami rajtunk miilik:

-naprakész online iskolai oldal mikodtetése (ez elsésorban a facebook oldalt jelenti a sziilok
elvarésai alapjan)

- iskolanyitogato foglalkozasok, nyilt napok

-nyitott iskolai {innepek, rendezvények (nemzeti iinnepek, tanévnyitd, ballagas, tanévzaro,
farsang, nemzetiségi napok, szavaloversenyek, anyak napja,)

- az iskola erésségeit felvonultatd prospektus megszerkesztése, ,.kiszorasa” a komyékbeli
falvakban az dvodas-, iskolaskort gyermekeket neveld csaladokat megcélozva korzetiinkdn
kiviil is

- a kompetenciaméréseken elért kimagaslo eredmények (pl.:német nyelv) bemutatésa,
kihangsulyozasa

-image-film készitése iskolankrol, erdsségeinkrél, elonyeinkrol

12
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SNI-s, BTMN-s adatok

2025/26tanév

2024/25tanév  2023{24tanév  2022/23tanév  2021/22tanév

M HH-s = BTMN-s létszam

Tanuldi és SNI-s létszam

100
80
6
4
2
I I I El E

2025/26 tanév

2024/25tanév  2023/24tanév  2022/23tanév  2021/22tanév

® tanuldi létszdm W SNEs létszam

Az intézmény tanuldi létszamanak és a sajatos nevelési igényt tanulok szamaénak alakulasat
az alabbi diagram szemlélteti. A grafikon jOl mutatja a 2021/2022-es és a 2025/2026-0s
tanévek kozotti idészak fobb tendenciait: a tanullétszam fokozatos cskkenését, valamint a

sajatos nevelési igényll tanuldk szamanak viszonylagos stabilitasat. A diagram alapjan

megallapithat6, hogy bar intézményiink osszlétszama az elmult években mérséklodott, az

SNI-s tanulék szama nem csokkent ezzel ardnyosan, ami az ardnyuk novekedését

eredményezte. A vizuélis adatok alatdmasztjak az inkluziv pedagégiai feladatok erdsddését,
valamint a differencialt fejlesztés iranti novekvd szakmai igényt az intézmény pedagogiai
gyakorlataban, amit a 2024-27-re kidolgozott intézményfejlesztési terviink is kiemelt
fejlesztési teriiletként jeld]l meg.
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1.2.4. SWOT-elemzés a diagram adatai alapjan

Erésségek:

Iskolank pedagdgus kozdssége jelentds tapasztalattal rendelkezik a sajdtos nevelési
igényii tanulok integralt nevelésében.

A kollégik gyakorlata lehetdvé teszi a differencialt tanuldsszervezést és az egyéni
fejlesztés alkalmazasat.

Az inkluziv pedago6giai szemlélet hozzéjarul a befogado, tamogato iskolai kdrnyezet
kialakitasahoz.

Gyengeségek:

A tanul6létszam csokkenése hosszabb tavon szervezési és finanszirozdsi
kihivdsokat jelenthet.

Az SNI-s tanulok magas ardnya nagyobb pedagégiai terhelést ré a pedagégusokra.
A specialis fejlesztésekhez sziikséges szakemberek és eréforrasok korlatozottan
dllhatnak rendelkezésre, pl.: csak utazo gyogypedagogusok vannak az
intézményben, nincsen iskolapszichologus, egydltaldn nincs autizmus fejleszté

gyvogypedagogus

Lehetéségeink:

Az inkluziv nevelés erositése révén iskolank szakmai profilt és jo gyakorlatokat
alakithat ki.

Fejlesztépedagdgiai és gyogypedagogiai egyiittmiikodések bovitése.

Palyazati forrasok bevonasa fejleszté eszkozok és digitdlis tanuldsiamogatds
bévitésére.

A befogado pedagdgiai kérnyezet erdsitheti az intézmény helyi tarsadalmi
elfogadottsagat és vonzerejét.

Veszélyek:

A demografiai csdkkenés hosszabb tavon fovabbi tanuldlétszam-csokkenést
eredményezhet.

Az SNI-s tanuldk aranyanak névekedése megfeleld szakmai hattér nélkiil
tilterhelheti a pedagogusokat.

A szakemberhiany (gyogypedagogus, fejlesztépedagogus) nehezitheti a fejlesztd
munka hatékonysagat.
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Szocialis hattér: HH/HHH tanulok aranya és az iskola tAmogato szerepe.

Diagramcim

2025/26tanév  2024/25tanév  2023/24tanév  2022f23tanév  2021/22tanév

QO N0 W s Y N0 W

® HH-s ®HHH-s

-A diagrambdl is kitiinik, hogy a HH-s, HHH-s tanulok arédnya nagyon alacsony
iskolankban

-Ett6] fiiggetleniil vannak olyan tanul6ink, akik RGYVK-s hatarozattal rendelkeznek, ez

mar egy jelzés a szamunkra a fokozott odafigyelés, egyéni banasmdd, felzarkoztatas

lehet&ségét biztositjuk szdmukra

-Az idei tanévben egy tanulonk felvételt nyert a kozépiskolai Arany Janos

Tehetséggondozoé Programba, ami mindannyiunk sikere és drome. ®©

1.3.
1.3.1.

1.3.2.
°

Nemzetiségi arculat és hagyomanyorzés

Német nemzetiségi oktatas:

Minden tanulénk részt vesz a német nemzetiségi nyelvi oktatasban

Eredményeink:

német nemzetiségi versenyeken valo részvétel tankeriileti szinten

pécsi gimnaziumok nyelvi versenyein tanévenként kb. 3-4 nyolcadikos tanulonk ér
el olyan eredményeket, amelyek alapjan felvételt nyernek német nyelvi osztalyokba
évente 3-4 f6 nyolcadikos tanulé tesz eredményes DSD nyelvvizsgat

616 kapesolat az Olaszi Német Onkorményzattal, a Birjani Német

Onkorményzattal, a Hissagyi Német Onkormanyzattal

. Német nemzetiségi hagyomanyaink:

nemzetiségi napok (évrdl évre kiilonbozé hagyomanyteriilet feldolgozasaval)
német nemzetiségi szavaloverseny also-¢s felsé tagozatban

Emtedankfest

Marton-nap lampaskészitéssel, felvonulassal, tlizgyujtassal
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e Trachtag

e az elsdsok részére tanévnyitdkor ,, Tiichte” ajandékozasa
e német néptanccsoport alsé és felsd tagozatban

e részvétel a hagyomanyos olaszi svabbalon

e részvétel a birjani sziireti fesztivalon
1.4.  Targyi és infrastrukturalis feltételek
1.4.1. Az épiilet allapota

Amint azt az iskola révid bemutatdsakor is emlitettem, az épiilet jo allapotinak mondhato.
2007-ben Snkormanyzati palyazati fejlesztésb6l keriilt sor az éplilet nyildszarocseréjére;
2014-ben szintén dnkormanyzati palyazat altal valosult meg a teljes épliletegylittes
(iskolaépiilet, tornaterem, konyha-ebédld) energetikai korszertisitése: tovabbi
nyilaszarocsere, épiiletszigetelés, fitdtestek és gazkazanok cseréje, napelemek felszerelése
stb. 2017-ben szintén palyazati forrasbol keriilt sor az iskola vizesblokkjainak feldjitaséra.
A termek nagy része parkettazott, ami feltjitasra szorul; 3 tanterem viszonylag 0j

muanyagpadloval fedett.

A tantermek butorozottsiga megfeleld. A tanuldk életkoruknak megfeleld tanuloi

butorokat hasznalhatnak a nap soran.

Minden tantermiinkben van okos tébla, vagy panel; az érintett tanulok teljes 1étszama élt az
allam altal biztositott notebook igénylés lehetéségével; valamint iskolai gépek is
rendelkezésre 4llnak. J6] felszerelt informatika termiink segiti nemcsak a digitalis kultira
tanitisat-clsajatitisat, hanem a fejleszté foglalkozasok sikerességét is. Ezen kiviil a
differencialt tanulas szervezésnek is alapjat képezik. A fejlesztd 6rdk megtartasat kiilon

tanterem teszi lehetévé, de a konyvtar, valamint egy ,,pihend szoba” is segiti.

Az iskola jol felszerelt tornateremmel is rendelkezik, parkettdja szintén feltjitasra szorul,
valamint az 61to6z6kben elhelyezett bojlerek javitasa is sziikséges. Az étkeztetést sajat
foz6konyha iizemeltetésével biztositja Olasz K6zség Onkormanyzata, a konyhéhoz
szervesen illeszkedik az étkezd elSterében kézmosasi lehetéséggel, mosdd helyiséggel. Az
étkezo falat a didkok sajat rajzai diszitik, amelyek az egészséges étkezésre fokuszaljak a

figyelmet.

A nyéri nagytakaritasok alkalmaval altaldban két tanterem tisztasagi festésére keriil sor
vagy az iskola fizikai dolgozoi és pedagogusok kozremikodésével, vagy a tankeriilet
szakembereinek munkajaval. Az iskolaépiilet tetGzete részben hulldmpalaval fedett, ennek
cseréje idészerlivé valt. Aszfaltozott iskolaudvarral, kériil6tte nagy z6ld tertilettel
rendelkeziink.
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Az udvaron szintén palyazati forrasbol keriilt felallitasra egy kis fahaz a napkozis jatékok

tarolasara, valamint egy madar és mokus figyeld is.

1.5. Eredményességiink mérdszamai, kompetenciamérési mutatok:

1.5.1. Matematika

Kompetenciamerési eredmények 2021-2025
matematika

1650
1600
1550
1500

1450 | !
1400 I I i o
1350 I i - [ : .
! | !
4.0. 5.0. 6.0. 7.0.

1250

2025 ®W2024 =m2023 w2022 ®m2021

Megéllapitasok a diagramon szereplé mutatok alapjan:

» Emelkedé tendencia a felsébb évfolyamokon: Az adatok alapjan a tanulok
matematikai teljesitménye az évfolyamok elérehaladtdval (kiilondsen 7. €s 8.
osztalyban) jellemzéen magasabb pontszamot mutat, mint az alsébb évfolyamok
eredményei

> A legfrissebb, 2025-6s adatok tébb évfolyamon is az idészak legjobb vagy masodik
legjobb eredményeit mutatjak, ami hatékony szakmai munkaéra utal

» 8. évfolyam stabilitisa: A nyolcadikosok eredményei 2022 o6ta tartosan 1500 pont
felett mozognak, 2024-ben pedig elérték a vizsgalt idoszak csucsat (kdzel 1600
pont)

» 7. évfolyam ingadozasa: Itt lathaté a legnagyobb mértéki éves valtozas; a 2024-es
visszaesést kovetden 2025-ben jelentds, tobb mint 100 pontos javulas tértént
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1.5.2. Szovegértés

Kompetenciamérési eredmények2021-25
szOvegértés
1650
1600

1550
1500

i ..
1450 l
1400 :
1350 -' & :
1300 J ’
4.0. 5.0. 6.0. 7.0.

1250
8.0.

m2025 w2024 w2023 2022 w2021

Megallapitasok a diagramon szerepldé mutatok alapjan:

» Fokozatos fejlédés figyelhet6 meg az évfolyamok k6z6tt: JO1 lathat6 a tanulok
szovegértési képességének érése; mig a 4. évfolyam 1400 pont alatti szintr6l indul,
a 8. évfolyamra az eredmények stabilan 1500 pont felett, tobb évben az 1600-as
hatarhoz kozelitenek.

> Kiemelked6 7. évfolyamos teljesitmény: 2025-ben a 7. osztalyosok érték el a
vizsgalt id6szak abszoliit legmagasabb pontszamat (kozel 1600 pont), ami jelentds
ugras az el6z6 évekhez képest

> Ingadozas a 6. évfolyamon: Ebben az évfolyamban lathato a legnagyobb szoras az
évek kozott. A 2022-es csucspont (sarga oszlop) utan visszaesés, majd 2025-re
ismét emelked6 tendencia mutatkozik.

> Stabilitas a 8. évfolyamon: A végz6sok teljesitménye kiegyensilyozott, az elmult
két évben (2024-2025) folyamatos javulas lathato, ami sikeres kdzépfoku

beiskolazasi felkészitést jelez.
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1.5.3. Torténelem

Kompetenciamérési eredmények 2024-25
torténelem

1750
1700

1650

1600

1550

1500

1450 :

1400 ‘u !

1350 ‘ | |
|
5.0.

1300
6.0. 7.0. 8.0.

= 2025 = 2024 2023 2022 = 2021

Megallapitasok a diagramon szerepl6 adatok alapjan:

» Latvanyos javulas az 5. évfolyamon: A legkiemelked6bb fejlédés itt lathato; a
2024-es 1450 pont alatti szintrél 2025-re kozel 1700 pontra ugrott az eredmény. Ez
az egész iskola legmagasabb pontszdma ebben a tantargyban.

» Altalanos emelked trend: Minden vizsgalt évfolyamon (5., 6., 7. €s 8. osztalyban
is) jobb eredmények sziilettek 2025-ben, mint az el6z6 évben.

> Kiegyenlitett teljesitmény a fels6 tagozaton: A 6., 7. és 8. évfolyamon a 2025-6s
eredmények stabilan az 1550-1600 pontos tartoméanyban mozognak, ami
megbizhato szaktargyi tudast jelez.

> Evfolyamok kozotti folytonossag: Mig 2024-ben az évfolyamok el6rehaladtéval
nétt a teljesitmény, addig 2025-re ez megfordult: az alsobb évesek (5. 0.) értek el a

legmagasabb pontszdmot.
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1.5.4. Digitalis kultira

Kompetenciamérési eredmények 2024-25
digitalis kultura

1800
1600

1400
1200
100
800
600
400
200
5.0. 6.0. 7.0. 8.0.

o

0

W2025 w2024 w2023 2022 w2021

Megillapitasok a diagramon szereplé adatokhoz:

> Jelentds fejlédés az 5. és 7. évfolyamon: Az 5. osztalyosok teljesitménye
latvanyosan javult 2024-r61 2025-re (kb. 1400-r61 kdzel 1600 pontra), és a 7.
évfolyam is javulé tendenciat mutat, atlépve az 1600 pontos hatart.

> Magas szint( stabilitds: Minden vizsgalt évfolyamon 1400 pont feletti eredmények
sziilettek, a 7. és 8. évfolyamon pedig az eredmények stabilan elérik vagy
megkozelitik az 1600-1700 pontos tartomanyt.

> Enyhe visszaesés a 6. és 8. évfolyamon: Ezekben az évfolyamokban a 2025-6s
eredmények minimalisan elmaradnak a 2024-es cstcsértékektol, de tovabbra is
magas szinten (1500-1600 pont felett) maradnak.

> Kiemelkedd 7. évfolyam: 2025-ben a 7. évfolyam érte el a legmagasabb

pontszamot a digitalis kultura teriiletén.
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1.5.5. Német idegen nyelv

Kompetenciamérési eredmények 2022-25
német idegen nyelv

1800
1750

1700 } |

1650 oT ]

1600 i

1550 ' .

1500 =

1450 E /

1400 # :
- |

1350
2025 2024 2023 2022 2021

m6o0. w70 ®m8o0.

Megallapitasok a diagram adatai alapjan:

» Folyamatos fejlédés a 6. évfolyamon: Az adatok egyértelmii és toretlen javulast
mutatnak; a hatodikosok pontszama 2022-t61 2025-ig minden évben emelkedett,
megkozelitve a 1550 pontos szintet.

» Kiemelkedd 8. évfolyamos teljesitmény: A végzOsok eredményei konzisztensen
magasak, 2024-ben elérték a vizsgalt idészak cstucspontjat (1750 pont felett), €s
2025-ben is stabilan 1700 pont felett maradtak.

» Latvanyos javulas a 7. évfolyamon (2025): A 2023-as és 2024-es megtorpanas utan
(amikor az eredmények 1550 pont koriil vagy alatt mozogtak), 2025-re egy
jelentds, t6bb mint 150 pontos ugras lathatd, amivel a hetedikesek beértek a

nyolcadikosok szintjét.

21



Igazgatd helyettesi palyazat | Toth Gabriella

1.5.6. Természettudomany

Kompetenciamérési eredmények2022-25
természettudomany

2025 2024 2023 2022 2021

Megallapitasok a diagram adatai alapjan:

» Ingadozo teljesitmény a 8. évfolyamon: A végzdsok 2022-ben kiemelkedd, 1650
pont feletti eredménnyel inditottak, ami azéta mérséklédott, de 2024-ben (kozel
1600 pont) és 2025-ben is stabil, 1500 pont feletti szinten maradt.

» Pozitiv elmozdulas a 7. évfolyamon: A 2023-as és 2024-es stagnalas (1450 pont
kormyékén) utan 2025-ben jelentds javulas lathatd, az eredmények megkozelitettk
az 1600 pontos hatart (p. 1).

> Stabil alapok a 6. évfolyamon: A hatodikosok teljesitménye az elmult harom évben
(2023-2025) lassu, de biztos emelkedd trendet mutat, 1450 pontrol indulva 1500
pont felé kozelitve (p. 1).

Osszefoglalva a sajat intézményi eredmények elemzéseit:

> Az elmult 6t év kompetenciamérési adatai alapjan az intézmény oktato-neveld
munkajat stabil szakmai szinvonal és tobb teriileten kimutathaté dinamikus fejlédés
jellemzi.

» Hosszl tava stabilitas: A matematika és a szévegértés teriiletén a felsébb
évfolyamok (7-8. osztaly) konzisztensen 1550-1600 pont felett teljesitenek, ami
biztos alapot ad a kozépfoku tovabbtanuldshoz.

> Kiemelkedo6 sikertorténet: A német nyelv oktatasa az iskola egyik legerésebb
pillére, ahol a 8. évfolyam tartdsan 1700 pont felett teljesit.
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1.5.7. Kompetenciamérések eredményei orszagos, kozségi és kiskozségi

osszehasonlitasban:

Kompetenciamérés 2025
matematika
1650

1600
1550

1500 :
1450 i' E
140 " ! L !
1350 : i ' ’
1250 ; i l

4.0. 5.0. 6.0. 7.0. 8.0.

o

[«

1200

W sajatiskola  ®Worszdgos w kozségi  © kis kbzségi

Megallapitasok a diagram értékeinek figyelembevételével:

> 4.és 5.0sztalyban az iskola teljesitményatlaga minden szinten a viszonyitasi
csoportok atlagszintjén mozog.

> Kozségi és kiskozségi szint felett teljesitett a 6.0sztaly, kiskdzségi szint felett a
7.0sztaly.

> A 8. osztaly rosszabb teljesitményt nydjtott, mint az orszagos étlag, bar a kozségi

és kiskozségi szint atlagan beliil mozog.

Kompetenciamérés 2025
szOvegeértés

1650

1550

1500
1450 i I
1400 | 1
1350 | !
1300 1 { .
= i 1N O

4.0. 5.0. 6.0. 7.0. 8.0.

1200

W sajatiskola Worszdgos # kozségi kis kOzségi
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Megallapitasok a diagram értékeinek figyelembevételével:

» 4-6.valamint 8.osztalyokban a tanulok atlagteljesitménye nem tér el szignifikansan
az orszagos, kozségi és kiskozségi atlagoktol
» A 7. osztaly szovegértési atlageredménye meghaladja a kozségi és kiskozségi

atlagszintet.

Kompetenciameéres 2025
torténelem

1750
1700
1650
1600

1550

1500 .

1450 |

1400 !

1350 i ;
5.0. 6.0. 7.0 8.0.

1300

®sajatiskola  worszdgos W kOzségi kis kzségi

Megallapitasok a diagram értékeinek figyelembevételével:

» Az 5. osztaly eredményei kimagasloan jok minden viszonyitasi csoport
atlageredmény¢hez képest

> A 6. osztaly eredményei meghaladjak a kdzségi és kiskozségi atlageértékeket

> A 7. ¢és8. osztaly eredményei az atlageredményeknek megfelelden alakultak

Kompetenciamérés 2025
digitalis kulttra

1700
1650
1600

1550
1500
1450
1400
1350
1300
5.0. 6.0. 7.0. 8.0.

1250

Wsajatiskola Worszigos W kOzségi kis kizségi
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Megallapitasok a diagram értékeinek figyelembevételével:

»

>

Az 5. és 6. osztalyosok 4tlageredményei nem térnek elszignifikdnsan a viszonyitasi
csoportok atlageredményeitol

A 7. osztaly kimagasléan jol teljesitett ezen a teriileten: minden dsszehasonlitdsi
csoport atlageredményét szignifikinsan meghaladé atlageredményt produkaltak a
tanulok

A 8. osztalyosok a kozségi és kiskozségi viszonyitasi csoportok atlageredményit

multak feliil meghataroz6 modon.

Kompetenciaméres 2025
német idegen nyelv

1750

1700

1650

1600

1550

1500 i

1450

1400 I I| ! |
1350 i : I

1300 0

sajat iskola orszagos kozségi kis kbzségi

¥ 6.0. 7.0. 8.0.

Megallapitasok a diagram adatainak figyelembevételével:

>

Abszolit folény a 7. és 8. évfolyamon: Az intézmény ezen a két évfolyamon eléri
vagy meghaladja az 1700 pontos szintet, ami drasztikusan magasabb, mint az
orszagos (~1550-1580), a kozségi vagy a kis kdzségi atlagok.

Bér a 6. osztalyosok a viszonyitasi csoportok atlagértékeit nem haladjik meg
szignifikdnsan, de pontszamaik egyértelmiien a 7. és 8. osztaly kivalo
teljesitményét elolegezik meg.

A nyelvi képzés hozzaadott értéke: Az iskola 7. és 8. osztilyos eredményei kozotti
kiilénbség minimalis, ami azt jelzi, hogy a tanulok mar 7. osztalyra elérik azt a

magas szintet, amelyet a végzos évfolyamra is stabilan megdriznek (p. 1).
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Kompetenciamérés 2025
természettudomany

1600
1550
1500
1450 -1 |

1400 . |

| | M B

sajat iskola orszagos kdzségi kis kozségi

1350 :

1300

w60 w70 I 8o.

Megallapitasok a diagram adatinak figyelembevételével:

» 6-7.évfolyamokon az atlageredmények nem térnek elszignifikansan a viszonyitasi
csoportok atlagaitol
> 8.osztaly eredménye alulmarad az orszagos atlaghoz képest, kozségi és kiskdzségi

szinten nincs szignifikans eltérés.

1.6. Tovabbtanulas:

A fenti eredmények tiikrében is biiszkén elmondhatom, hogy a tanuldink 100%-a jut be az
elsé helyen megjeldlt kozépiskoldba. A tanuldok 80-90%-a tanul tovabb érettségit ado
iskolakban. A gimnaziumokba jelentkez6k harmada versenyeredményeik alapjan el6zetes
felvételt nyer az altala megjeldlt kozépiskolaba. Ez a tendencia a német nyelvvel

tovabbtanulé didkjainknal szignifikdnsan fennall.

1.7. Kapcsolati rendszer

1.7.1. Fenntarto:

Ugy érzem, hatékony és gordiilékeny az egyiittmikddés a Mohacsi Tankeriileti Kozponttal.
Folyamatos péarbeszéd van iskolank és a fenntarté kozott. Szivesen fordulok tandcsért a
feletteseimhez, ill. a tankeriiletben dolgozé munkatirakhoz. Tapasztalatom szerint mindig

konstruktivan allunk hozza a k6z6s feladatok megoldaséhoz.

1.7.2. Sziilok:

Az idei tanévben alakult 0jja a Sziil6i Munkak6z§sség. Az 0j vezetéssel a farsangi
rendezvényiink volt az els6 kdzdsen lebonyolitott projekt. Mindkét részrél azt a
tapasztalatot vontuk le, hogy sikeres volt az egyiittmiikddés. A legtobb sziilével napi
kapcsolatban vagyunk. Sok alsds tanulénkat személyesen kisérik el a sziil6k. fgy a

hivatalos forumokon (sziil6i értekezletek, fogadoorak) kiviil alkalom nyilik az
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egyeztetésekre. A felsd tagozatos tanuldk sziileivel a telefonos és egyéb internetes
informacid csere a leggyakoribb. Természetesen minden informéciot, hivatalosan is- a
Krétan keresztiil- kdzzétesziink. Tamogatoi sziil6i hattérrel rendelkeziink. Kiemelkedéen jo

a hiriink az empatikus, inkluziv pedagogiai értékeink miatt.

1.7.3. Helyi kozosség:

A korzetiinkhoz tartozo telepiilések 6nkormanyzataival j6 kapcsolatot apolunk. Sét, még
olyan telepiilések polgarmestereivel is van személyes kapcsolat, akik nem a kdrzetlinkh6z
tartoznak, de jar gyermek t6liik az iskolankba. A nemzetiségi onkorméanyzatokkal
ko6lesonds tiszteleten alapuld, baratsagos viszonyt apolunk. Tamogatjuk egymast: az iskola
kdzOssége altalaban kulturalis szerepvallalassal egy-egy rendezvény alkalmaval, a
nemzetiségi dnkormanyzatok anyagi segitségnyujtassal (jutalmak, kirandulés szervezése,

népviselet készittetése, stb.)
Kiilsé partnereink kozil kiemelném

-a Bolyi Gyermekjoléti és Csaladsegité Szolgalat munkatarsait-hatékony, szoros az

egylittmikodés koztiink,

-a mohacsi Meixner I1dik6 EGYMI pedagogusaival szintén szoros az egylittmiikodés a

fejlesztd pedagogia teriiletén, valamint
-a Pécsi Oktatasi Hivatalt, mint elsédleges szakmai segitségnyujto, és képzo rendszert.

-Szederkényi Altalanos Iskola (utaz6 neveldk, kozos Hatdrtalanul palyazatok)
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2.1.  Stratégiai célrendszer:
Stratégiai Kiindulé helyzet Rovid tava célok | Hosszu tava Mérhet6
teriilet célok sikerkritériumok
Tanulolét- Csokkend Nyilt napok, 6vodai | Stabil Els6 osztalyosok
szam gyermeklétszam programok; az beiratkozasi szamanak
stabilizalasa iskolat bemutato, szam; a hat stabilizélasa; iskolai
népszeriisitd osztalyos gyermeklétszam
prospektus gimnaziumok | stabilizalasa,
megszerkesztése, elszivo novekedése
legyartasa, a hatasanak
sziillokhoz valo lecsokkentése
minél szélesebb
kori eljuttatasa; a
tanulasi, mérési
mutatdink
népszerusitése
Pedagogiai J6 Tovabbi innovativ | Pedagogiai Iskolai
mindség kompetenciaeredmények | pedagogiai mindség kompetenciamérések
fejlesztése . o | modszerek fejlesztése also hatara
klmaga}slo német nyelvi alkalmazéasa a mgﬁha}adj'a’a
esedmenysic tanérakon, a didkok o iﬁﬁfﬂag&
széleskori tovabb novekszik
fejlesztése azon tanulék szdma,
projektmodszerrel, akik a tankeriileti
differenciélassal, felsd atlagok felett
kooperativ teljesitenek; a mérési
munkaformakkal, a eredmények minden
digitalis eszk6zok tantérgyi teriileten
széles korl elérik vagy
alkalmazasaval, meghaladjak az
német nyelvi orszagos atlagot,
verseny szervezeése
iskolankban német
| tankeriileti szinten versenyeredmények
igazoljak a
kompetenciameérések
mutatoit
Inkluziv 20% SNI tanulo FejlesztOpedagogiai | Hatékony Egyéni fejlesztési
nevelés egylittmikodés, inkluziv tervek teljesiilése;
fejlesztési tervek rendszer, eredményes felvételik
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készitése, azok holisztikus a 8. osztalyosoknal,
Osszehangolasa a szemléletli az alsébb
fejlesztod tanulas évfolyamokon is
pedagdégusok megsegites, eredményes SNI-s
fejlesztési céljaival, | stresszkezelés, | tanulok
belsé képzések ill. ennek
szervezése rendszerszerli
kidolgozasa
Koérnyezeti Orokos Okoiskola cim, | Iskolakerti “Okoskert feldolgozott
nevelés Mentor Iskolakert programok: “kialakitasa esovizfelhasznalasi és
statusz és zold tertilet “Ultessiink egyiitt”, | esdvizfogokkal, | komposztalasi adatok
“Mi kertil az csepegtetd digitalis kultura
asztalunkra?”’; tipusi orakon;
“Nekiink nem kell | 6ntéz6rend- gyogyndvényparlatok.
mindjart orvos: szere gyogyteak
gyogyitod R oOsszeallitasa a tanulok
novényeink” dlgltahs'an és sziileik részére; a
me'rhetc’) tanulok jartassagra
azok teljesitménnyel R .
lebon.yolitéséba a - ehhez Kerttervezés és
sziiloi l'cézésség, Rélyézatirés gondozs, valamint a
egykori (elenleg digitalis eszkozok
tanitvélnyok folyamatban); | aenbiatiban a
bevonasa a.okoiskolai fenntarthatésageért,
szemlalet sajat készitést
felelevenitése, | Szelektiv
tovabbépitése hulladékgyjtok az
iskola tertiletén
Infrastruktara | Felujitasi sziikségletek Palyazati forrasok | Korszerii Megvalésitott
fejlesztése keresése-kisebb intézményi felujitasok szama

felujitasok sajat
intézményi keret
terhére (kiiltéri
eszk6zok felujitasa)

kérnyezet, az
iskola
hullampala
tetOszerkezetét
felvéltja a
cserép, vagy
lindab, a
termek
parkettaboritasa
felujitasra kertil

29




Igazgato helyettesi palyazat

T6th Gabriella

Sport Eredményesség A jelenlegi [jaszbemutatok | évente legalabb 2
diakolimpiakon sportagak mellett tartasa a fjaszbemutato6 kiilsd
roplabda sportagban; az atlétikai kornyez6 helyszinen; legalabb

) ) versenyeken vald telepiiléseken. | egy atlétikai szdmban
f:.r:admenyesseg Baranya indulas, szereplés Az iskola egyik | helyezés elérése,
ljasza profilja altal roplabda eredmények
vers.el.lysor.oza%tban minél tobb fenntartasa
tardicionalis ij észa?ban emberrel
¢s fivocso kategoridban megismertetni

az intézményt.
Atlétika
sportagban is
mérhetd
eredmények

produkadlédsa. A
roplabda, mint
iskolai
sikersportag
tovabbi
eredményes
miivelése
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> A pedagdgiai munkaban az els6dleges célom a jelenleg is €rvényben €s
folyamatban levd Intézményfejlesztési Terviink sikeres végrehajtdsa. Hiszen ebben
{itemezetten szerepel a differencialt 6ravezetés, a kompetenciamérések
elengedhetetlen alapja: a szévegértésfejlesztés, ehhez 6nallé, mindenki altal
hozzaférhetd és elfogadott feladatbank 1étrehozésa, egységes hasznalata
szaktargyak szovegezéséhez igazitva; valamint a digitalis eszk6z0k hasznalata, a
projekt alapu oktatasszervezés megalapozasa, elinditasa

» Kollégaim koziil tobben készitenek fel tanulokat kiilonb6z6 tanulmanyi
versenyekre. Az elk6vetkezendd 5 évben célom, hogy mi magunk is szervezziink
meg tanulmanyi versenyeket tankeriileti szinten, hiszen kompetenciamérési
mutatink alatdmasztjak a tehetségkibontakoztaté rendezvények 1étjogosultsagat
iskolankban

» A matematika teriiletén a Darts matek minél hatékonyabb alkalmazasa tandrakon,
fejlesztd foglalkozasokon, hazi és kisiskoldk versenyének megszervezeése,
lebonyolitasa

» Felzarkoztato és inkluziv pedagogia teriiletén egy holisztikus szemlélet,
iskolankra jellemzd program kidolgozasa, frasba foglaldsa bevonva a fejleszt6
pedagdgusokat, szociélis segitdt, pedagogiai asszisztens, pedagdgus-kineziologus
szakembert

» A jelenleg jol mentoralt, aktivan miikdd6 didkénkormanyzat tovabbi 6nallo
tevékenykedésének tdmogatasa: gyermeknap szervezése, turaszervezés, a helyi
értékek fetkutatasa

» Az iskola hagyomanyainak tovabb éltetése, megujitasa; pl.: a Luca napi iskolai
kézmiives vasar megnyitdsa a telepiilés lakossaga elott, csaladi programma
szervezése, a pécsi Mokus suli erdei iskolaval a kapcsolat megujitasa

> Taboroztatasi palyazatok kihaszndldsa, ill. a lehetdségek kihasznaldsa (,,ottalvos”
Erzsébet taborok), sajat hagyomanydrz0 napkdzis tdbor szervezése

» Iskolakert programmal , integralé intézményként bazisintézményi cim
megpalyazasa

> Az iskola j6 hirnevét, eredményeit népszeriisitd {jaszbemutatok megtartasa
(legalabb évente 2 alkalommal)

» A pedagdgusok szakmai fejlodésének elosegitése: negyedévente 1 délutan belsd
szakmai képzés, elektronikus tudasbazis létrehozasa sajat bels6 hasznalatra; az éves
beiskolazasi tovabbképzési tervben az inkluziv, valamint a jatékpedagdgiai,
autizmussal foglalkozo képzések eldtérbe helyezése
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Az iskolai bantalmazast megel6z6 képzésekre tovabbi kollégak delegalasa (jelenleg
1 16 képzett ezen a téren), a megel6z6 program felmend rendszerii bevezetése

Jelenlegi kiils6 és belsd kapcsolati rendszeriink stabilitdsanak meg6rzése, valamint
mas iskolakkal (pl. hozzank hasonld kis tanul6létszammal dolgozé intézmények)
egyiittmiik6dés kialakitasa, kozds projekt kidolgozasa pl. a fenntarthatésag,
iskolakert, német nyelv, vagy sport vonalon

A sziil6kkel valo kapcsolattartas bovitése érdekében sziil6i forumok szervezése
belsd szakemberekkel, majd kiils6 meghivottakkal, negyedévente egy alkalom,
majd havonta egy alkalom idétartammal

A nyitott iskolai iinnepségekkel, az SZMK-val k6zosen szervezett rendezvényekkel
(Isd. farsang, SZMK altal szervezett bal, vagy futonap) szintén elmélyiilhet a
partneri kapcsolat és egyiittmiikodés az iskola a csaladok kozott

A ballagé nyolcadikosok sziilei koziil oklevéllel jutalmazzuk a tanévzaron azokat,
akik aktivan részt vettek az iskola k6z6sségi életében segitve ezzel a pedagdgusok
munk4jat is ( bevezetésre keriilt a 2024/25.6s tanévben)

Sportfelszerelésiink bdvitése: az ijaszaink részére 3D tereptargyak beszerzése
Tantermek, tornaterem parkettdjanak felujitasa

Hullampala tetd cseréje

Az iskolaudvaron levé focipalya 1j aszfaltréteggel valé burkoldsa

Az iskolaudvar felé vezetd ut felgjitasa

a vezet6i TER értékelésben megfogalmazott célok és fejlesztések megjelenitése a
PP-ben

3. Intézményiranyitas és vezetési stilus
Jelenleg igazgaté helyettesként és megbizott igazgatoként iskolankban, s ez nem konnyiti

meg a dolgomat. A vezetésbe eddig is bevontam a két munkak6zosség vezetonket,

valamint a DOK mentorpedagégusat. Igazgaté helyettesként tovabbra is hasonloan

képzelem megvaldsitani az egyiittmikodést. Az éves naptari munkatervek dsszeallitdsaban

az eddigiekben is egyeztettem a tanari karon til az SZMK tagjaival is, valamint a kiilsé

partnerek igényeit is beterveztiik mar. Ezt a mechanizmust szeretném meg0rizni, hogy

minél gdrdiilékenyebben lehessen a tanévet tervezni, irdnyitani. Hiszek a csapatmunka

hatékonysagdban és a kollégaim ratermettségében, ezért a feladatok delegalasakor azt

szeretném elémi, hogy az adott feladat felel6se fogja dssze, készitse elo, az 6 vezetésével
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keriiljoén lebonyolit4sra a folyamat, jo és a kovetkezo évekre praktikusan hasznalhatd

intézkedési tervek keriiljenek kidolgozasra.

Most is térekszem, s a tovabbiakban is kiemelt figyelmet forditok arra, hogy az egyeztetett,
tantestiilet altal elfogadott éves munkatervbe foglalt tervezett programoktol, idépontoktol
ne térjiink el, azokat tartsuk be, hiszen ez minden partneriink szdmara kiszamithatosagot,

tervezhetOséget biztosit.

Fenntartonk, a Mohdacsi Tankeriileti Kdzpont vezetdivel, munkatdrsaival megitélésem
szerint j6 a kapcsolatom. Feletteseimmel a kardinalis kérdésekben folyamatosan
egyeztetek, kikérem véleményiiket. A tovabbiakban is ezt a hozzaallast, szemléletmodot

kovetem az intézmény torvényes, hatékony mikdodtetése érdekében.

4. Varhaté eredmények
» Kompetenciamérési mutatdink, a tanulméanyi eredmények javulnak

» Novekszik a tanuloi jolét €s motivacio
» Pedagogusok szakmai tudésa tovabb fejlédik
» Er6sodik az iskola jo hirneve

5. Zaré gondolatok

Palyazatom olvasoi szamadra talan meglepd volt a bevezetd idézet. Ugy gondolom, hogy
mire ezekhez a sorokhoz értek, mindenki szamara nyilvanval6va valt micrt is ez lett az
indit6 gondolat. Az ijaszat rendszeres miivelése nemcsak sport, hanem életszemlélet,
onmagunkhoz, a vilaghoz valé hozzaallasunkat is tiikrozi. Megtanit figyelni kifele és
befelé is. A keleti kultiraban els6sorban meditativ eszkdz, csak aztan harci szerszam.
Hasonlé a pedagogisdhoz. Mindenre és mindenkire figyelni kell, hogy biztosan lassuk a

valédi célt, s annak elérésében korrigélni tudjuk a szelet, a stilyt, vagy a tdvolsagot....

Igazgat6 helyettesi palyazatomban az iskola, a neveltestiilet, a teljes kozosség értékeit
felvonultatva azt hiszem, az altalam megfogalmazott célok, tervek nem elrugaszkodottak a

valdsagtol s nem is csak olyan tessék-lassék elgondolasok...
Azt gondolom, hogy a tantestiiletben a szakmaisagon til az elhivatottsag is megvan ahhoz,
hogy a terveket megvalosithassuk, a célokat k6zos erével elérhessiik.
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Ezzel a hittel nyfijtom be péalyazatomat az Olaszi Altalanos Iskola igazgat6 helyettesi
posztjara; valamint azzal a reménnyel, hogy még nagyon hosszu ideig, nagyon sok diakert
és didkkal dolgozhatunk, tervezhetiink és valésithatunk meg célokat.

Olasz, 2026. 07. 06.

"’TSM\%M»\M

palyazo alairasa
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